
 

 

1. Fuzje (połączenie przedsiebiorców A i B) 
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Legenda 

Podmioty, których należy 

uwzględnić 100 % obrotu 

Podmioty, których należy 

uwzględnić 50 % obrotu 

Podmioty, których należy 

uwzględnić 33,3 % obrotu 

Podmioty, których obrotu się nie 

uwzględnia 



1. Łączą się przedsiębiorcy A i B 

2. Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów do obrotów zrealizowanych przez podmiot A, oprócz obrotów osiągniętych przez ten 

podmiot, wlicza się także obrót osiągnięty przez jego podmioty zależne kontrolowane zarówno bezpośrednio tj.  A1 i A2 jak i pośrednio tj. A12. Do obrotów tej 

grupy wlicza się także część obrotów zrealizowanych przez podmioty współkontrolowane przez grupę do której należy A. W tym przypadku uwzględnia się jednak 

tylko część obrotu, proporcjonalnie do ilości podmiotów sprawujących kontrolę (istotna jest ilość podmiotów sprawujących kontrolę a nie np. liczba głosów którymi 

dysponują). W sytuacji zatem gdy grupa do której należy A sprawuje kontrolę wspólnie z jednym podmiotem należy uwzględnić 50 % zrealizowanego obrotu przez 

podmiot współkontrolowany (np. należy uwzględnić  50 % obrotu zrealizowanego przez AB1 oraz 50 % obrotu zrealizowanego przez CA1). Analogiczną zasadę 

należy stosować do pomiotów które kontroluje  podmiot współkontrolowany (należy uwzględnić  50 % obrotu zrealizowanego przez AB2). 

Do obrotów tej grupy wlicza się także część obrotów zrealizowanych przez grupy kapitałowe, które współkontrolują A, proporcjonalnie do ilości podmiotów 

sprawujących kontrolę nad A (istotna jest ilość podmiotów sprawujących kontrolę a nie np. liczba głosów którymi dysponują). W związku z tym, że A jest 

kontrolowany przez dwa podmioty należy uwzględnić połowę obrotów zrealizowanych przez 2A oraz połowę obrotów osiągniętych przez 1A i jego podmiot zależny 

(1A1). 

Do obrotów zrealizowanych przez grupę kapitałową kontrolowaną przez podmiot A nie wlicza się natomiast obrotów wewnątrzgrupowych tj. obrotów będących 

wynikiem transakcji pomiędzy podmiotami A, A1, A2 lub A12. 

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 2 oraz art. 14 pkt 1 a) ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów należy uwzględnić wyłącznie obrót zrealizowany na terytorium 

RP. 

3. Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów do obrotów zrealizowanych przez podmiot  B, oprócz obrotów osiągniętych przez ten 

podmiot,  wlicza się cały obrót osiągnięty przez jego podmioty zależne  zarówno bezpośrednio tj.  B1 jak i pośrednio tj. B2. Do obrotów tej grupy wlicza się także 

część obrotów zrealizowanych przez podmioty współkontrolowane przez grupę do której należy B. W tym przypadku uwzględnia się jednak tylko część obrotu, 

proporcjonalnie do ilości podmiotów sprawujących kontrolę (istotna jest ilość podmiotów sprawujących kontrolę a nie np. liczba głosów którymi dysponują). W 

sytuacji gdy grupa do której należy B sprawuje kontrolę wspólnie z jednym podmiotem należy uwzględnić 50 % zrealizowanego obrotu (np. należy uwzględnić  50 % 

obrotu zrealizowanego przez AB1). Analogiczną zasadę należy stosować do pomiotów które kontroluje  podmiot współkontrolowany (należy uwzględnić  50 % 

obrotu zrealizowanego przez AB2). W sytuacji gdy grupa do której należy B sprawuje kontrolę wspólnie z innymi dwoma podmiotami należy uwzględnić 33,3 % 

zrealizowanego obrotu uzyskiwanego przez podmiot współkontrolowany (np. należy uwzględnić  33,3 % obrotu zrealizowanego przez BDE oraz 33,3 % obrotu 

zrealizowanego przez jego podmiot zależny tj. BDE1).  

Do obrotów zrealizowanych przez grupę kapitałową kontrolowaną przez podmiot B nie wlicza się obrotów wewnątrzgrupowych tj. obrotów będących wynikiem 

transakcji pomiędzy podmiotami B, B1 lub B2. 

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 2 oraz 14 pkt 1 a) ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów należy uwzględnić wyłącznie obrót zrealizowany na terytorium RP. 

4. Obrót podmiotów AB1 i AB2 na rysunku został uwzględniony w całości, ponieważ zarówno AB1 (bezpośrednio) jak i AB2 są (pośrednio) są wyłącznie kontrolowane 

przez podmioty A i B (uczestników koncentracji), choć formalnie obrót ten należy przypisać w połowie pomiędzy A i B. 

 

 



2. Przejęcie kontroli (przedsiebiorca  A przejmuje kontrolę nad przedsiebiorcą B) 
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1. Przedsiębiorca A przejmuje kontrolę nad przedsiębiorcą B 

2. Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów do obrotów zrealizowanych przez podmiot A, oprócz obrotów osiągniętych przez ten 

podmiot,  wlicza się cały obrót osiągnięty przez jego podmioty zależne kontrolowane zarówno bezpośrednio tj.  A1 i A2 jak i pośrednio tj. A12. Do obrotów tej grupy 

wlicza się także część obrotów zrealizowanych przez podmioty współkontrolowane przez grupę do której należy A. W tym przypadku uwzględnia się jednak tylko 

część obrotu, proporcjonalnie do ilości podmiotów sprawujących kontrolę (istotna jest ilość podmiotów sprawujących kontrolę a nie np. liczba głosów którymi 

dysponują). W sytuacji zatem gdy grupa do której należy A sprawuje kontrolę wspólnie z jednym podmiotem, należy uwzględnić 50 % zrealizowanego obrotu przez 

podmiot współkontrolowany (np. należy uwzględnić  50 % obrotu zrealizowanego przez AB1 oraz 50 % obrotu zrealizowanego przez CA1). Analogiczną zasadę 

należy stosować do pomiotów które kontroluje  podmiot współkontrolowany (należy uwzględnić  50 % obrotu zrealizowanego przez AB2). 

Do obrotów tej grupy wlicza się także część obrotów zrealizowanych przez grupy kapitałowe, które współkontrolują A, proporcjonalnie do ilości podmiotów 

sprawujących kontrolę nad A (istotna jest ilość podmiotów sprawujących kontrolę a nie np. liczba głosów którymi dysponują). W związku z tym, że A jest 

kontrolowany przez dwa podmioty należy uwzględnić połowę obrotów zrealizowanych przez 2A oraz połowę obrotów osiągniętych przez 1A i jego podmiot zależny 

(1A1). 

Do obrotów zrealizowanych przez grupę kapitałową kontrolowaną przez podmiot A nie wlicza się natomiast obrotów wewnątrzgrupowych tj. obrotów będących 

wynikiem transakcji pomiędzy podmiotami A, A1, A2 lub A12. 

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 2 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów należy uwzględnić wyłącznie obrót zrealizowany na terytorium RP. 

3. Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów do obrotów zrealizowanych przez podmiot  B, oprócz obrotów osiągniętych przez ten 

podmiot,  wlicza się cały obrót osiągnięty przez jego podmioty zależne  zarówno bezpośrednio tj.  B1 jaki i pośrednio tj. B2. Do obrotów tej grupy wlicza się także 

część obrotów zrealizowanych przez podmioty współkontrolowane przez grupę do której należy B. W tym przypadku uwzględnia się jednak tylko część obrotu, 

proporcjonalnie do ilości podmiotów sprawujących kontrolę (istotna jest ilość podmiotów sprawujących kontrolę a nie np. liczba głosów którymi dysponują). W 

sytuacji gdy grupa do której należy B sprawuje kontrolę wspólnie z jednym podmiotem należy uwzględnić 50 % zrealizowanego obrotu (np. należy uwzględnić  50 % 

obrotu zrealizowanego przez AB1). Analogiczną zasadę należy stosować do pomiotów które kontroluje  podmiot współkontrolowany (należy uwzględnić  50 % 

obrotu zrealizowanego przez AB2). W sytuacji gdy grupa do której należy B sprawuje kontrolę wspólnie z innymi dwoma podmiotami należy uwzględnić 33,3 % 

zrealizowanego obrotu przez podmiot współkontrolowany (np. należy uwzględnić  33,3 % obrotu zrealizowanego przez BDE oraz 33,3 % obrotu zrealizowanego 

przez BDE1). Nie uwzględnia się natomiast obrotu osiągniętego przez podmiot 1B, który nie jest przedmiotem przejęcia kontroli. 

Do obrotów zrealizowanych przez grupę kapitałową kontrolowaną przez podmiot B nie wlicza się obrotów wewnątrzgrupowych tj. obrotów będących wynikiem 

transakcji pomiędzy podmiotami B, B1 lub B2. Wlicza się natomiast np. obroty zrealizowane z podmiotem 1B. 

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 1 oraz art. 14 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów należy uwzględnić wyłącznie obrót zrealizowany na terytorium RP. 

4. Obrót podmiotów AB1 i AB2 na rysunku został uwzględniony w całości, ponieważ zarówno AB1 (bezpośrednio) jak i AB2 są (pośrednio) są wyłącznie kontrolowane 

przez podmioty A i B (uczestników koncentracji), choć formalnie obroty te należy przypisać w połowie pomiędzy A i B. 

 

 

 



3. Utworzenie wspólnego przedsiebiorcy (zaangażowani w proces tworzenia wspólnego przedsiębiorcy są przedsiebiorcy A, B i C) 
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1. JV jest tworzony przez podmioty A, B i C 

2. Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów do obrotów zrealizowanych przez podmiot A wlicza się cały obrót osiągnięty przez 

podmioty wchodzące w skład grupy kapitałowej do które należy tj.  A, 1A, A1 i A12. Do obrotów tej grupy wlicza się także część obrotów zrealizowanych przez 

podmioty współkontrolowane przez grupę do której należy A (istotna jest ilość podmiotów sprawujących kontrolę a nie np. liczba głosów którymi dysponują). W 

tym przypadku uwzględnia się jednak tylko część obrotu, proporcjonalnie do ilości podmiotów sprawujących kontrolę. W sytuacji zatem gdy grupa do której należy 

A sprawuje kontrolę wspólnie z jednym podmiotem, należy uwzględnić 50 % zrealizowanego obrotu przez podmiot współkontrolowany (np. należy uwzględnić  50 

% obrotu zrealizowanego przez CA1).  

Do obrotów tej grupy wlicza się także część obrotów zrealizowanych przez grupy kapitałowe, które współkontrolują 1A, proporcjonalnie do ilości podmiotów 

sprawujących kontrolę nad 1A (istotna jest ilość podmiotów sprawujących kontrolę a nie np. liczba głosów którymi dysponują). W związku z tym, że 1A jest 

kontrolowany przez dwa podmioty należy uwzględnić połowę obrotów zrealizowanych przez 3A oraz połowę obrotów osiągniętych przez 2A i jego podmiot zależny 

(2A1). 

Do obrotów zrealizowanych przez grupę kapitałową do której należy A nie wlicza się natomiast obrotów wewnątrzgrupowych tj. obrotów będących wynikiem 

transakcji pomiędzy podmiotami 1A, A, A1, lub A12. 

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 2 oraz art. 14 pkt 1 a ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów należy uwzględnić wyłącznie obrót zrealizowany na terytorium 

RP. 

3. Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów do obrotów zrealizowanych przez podmiot  B wlicza się cały obrót osiągnięty przez 

grupę kapitałową  do której należy tj. B, 1B i 2B.  

Do obrotów zrealizowanych przez grupę kapitałową kontrolowaną przez podmiot B nie wlicza się obrotów wewnątrzgrupowych tj. obrotów będących wynikiem 

transakcji pomiędzy podmiotami B, 1B lub 2B.  

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 1 oraz art. 14 pkt 1 a ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów należy uwzględnić wyłącznie obrót zrealizowany na terytorium 

RP. 

4. Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów do obrotów zrealizowanych przez podmiot C wlicza się cały obrót osiągnięty przez 

podmioty wchodzące w skład grupy kapitałowej do które należy tj.  C, C1, 1C, 2C, CC1 oraz C2. Do obrotów tej grupy wlicza się także część obrotów zrealizowanych 

przez podmioty współkontrolowane przez grupę do której należy C. W tym przypadku uwzględnia się jednak tylko część obrotu, proporcjonalnie do ilości 

podmiotów sprawujących kontrolę (istotna jest ilość podmiotów sprawujących kontrolę a nie np. liczba głosów którymi dysponują). W sytuacji zatem gdy grupa do 

której należy C sprawuje kontrolę wspólnie z dwoma innymi podmiotami, należy uwzględnić 33,3 % zrealizowanego obrotu podmiotu współkontrolowanego (np. 

należy uwzględnić  33,3 % obrotu zrealizowanego przez CED).  

Do obrotów zrealizowanych przez grupę kapitałową do której należy C nie wlicza się natomiast obrotów wewnątrzgrupowych tj. obrotów będących wynikiem 

transakcji pomiędzy podmiotami C, C1, 1C, 2C, CC1 oraz C2.   

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 2 oraz art. 14 pkt 1 a ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów należy uwzględnić wyłącznie obrót zrealizowany na terytorium 

RP. 

5. W sytuacji gdy JV byłby tworzony na bazie istniejącego podmiotu, obrót zrealizowany przez podmiot na bazie którego tworzone jest JV należy zaliczyć do grupy do 

której należał ten podmiot przed dokonaniem koncentracji.  

 



4. Nabycie mienia (przedsiębiorca A nabywa część mienia przedsiębiorcy B) 
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1. Przedsiębiorca A nabywa część mienia przedsiębiorcy B 

2. Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów do obrotów zrealizowanych przez podmiot A, oprócz obrotów osiągniętych przez ten 

podmiot,  wlicza się cały obrót osiągnięty przez jego podmioty zależne kontrolowane zarówno bezpośrednio tj.  A1 i A2 jak i pośrednio tj. A12. Do obrotów tej grupy 

wlicza się także część obrotów zrealizowanych przez podmioty współkontrolowane przez grupę do której należy A. W tym przypadku uwzględnia się jednak tylko 

część obrotu, proporcjonalnie do ilości podmiotów sprawujących kontrolę (istotna jest ilość podmiotów sprawujących kontrolę a nie np. liczba głosów którymi 

dysponują). W sytuacji zatem gdy grupa do której należy A sprawuje kontrolę wspólnie z jednym podmiotem, należy uwzględnić 50 % zrealizowanego obrotu przez 

podmiot współkontrolowany (np. należy uwzględnić  50 % obrotu zrealizowanego przez CA1). Do obrotów tej grupy wlicza się także część obrotów zrealizowanych 

przez grupy kapitałowe, które współkontrolują A, proporcjonalnie do ilości podmiotów sprawujących kontrolę nad A (istotna jest ilość podmiotów sprawujących 

kontrolę a nie np. liczba głosów którymi dysponują). W związku z tym, że A jest kontrolowany przez dwa podmioty należy uwzględnić połowę obrotów 

zrealizowanych przez 2A oraz połowę obrotów osiągniętych przez 1A i jego podmiot zależny (1A1). 

Do obrotów zrealizowanych przez grupę kapitałową kontrolowaną przez podmiot A nie wlicza się natomiast obrotów wewnątrzgrupowych tj. obrotów będących 

wynikiem transakcji pomiędzy podmiotami A, A1, A2 lub A12. 

Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 2 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów należy uwzględnić wyłącznie obrót zrealizowany na terytorium RP. 

3. Na potrzeby art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów uwzględnia się jedynie obroty zrealizowane przez nabywaną część mienia. 

Nieuwzględnia się natomiast obrotów zrealizowanych  przez część mienia, która nie jest przedmiotem koncentracji.  

Na potrzeby art. 13 ust. 2 pkt 4 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentów należy uwzględnić wyłącznie obrót zrealizowany na terytorium RP. 

 

 

 

 


