COMPASS LEXECON

Prezentacja

Ocena skutkow jednostronnych w koncentracjach
horyzontalnych

Warsztaty Ekonomia Prawa Konkurencji, UOKiK

21 czerwca 2018r.

Aleksandra Boutin



SPIS TRESCI

Wstep
Stopien zblizenia konkurencji
Miary presji cenowej

Analiza koncentracji cen

23
41

COMPASS LEXECON | Brak



oo
000 ..,
° ®e
®e

COMPASS LEXECON

COMPASS LEXECON | Brak 2



OCENA SKUTKOW JEDNOSTRONNYCH

®m Utrata konkurencji pomiedzy tgczacymi sie przedsiebiorcami jest jednga z gtownych obaw zwigzanych z
wptywem koncentracji na konkurencje.

®m Wyeliminowanie konkurencji miedzy przedsiebiorstwami moze spowodowac, ze nowy podmiot:

— Podniesie ceny,
— Obnizy jakos¢ swoich produktow,
— Bedzie miat mniejsze zdolnosci lub mniejszg motywacje do inwestycji w innowacje.

m S3to tak zwane ,skutki jednostronne” (lub efekty nieskoordynowane).

m Skutki jednostronne kontrastujg ze skutkami skoordynowanymi, ktére mogg zaistniec, jesli koncentracja
zwiekszy prawdopodobienstwo, ze nowy podmiot i pozostate przedsiebiorstwa beda mogty dokonac
koordynacji swoich dziatan lub jesli koncentracja utatwi koordynacje, uczyni jg bardziej stabilng lub
bardziej skuteczng, w przypadku przedsiebiorstw, ktore dokonywaty koordynacji przed potgczeniem
(Wytyczne KE w sprawie oceny potqgczen horyzontalnych, ust. 22).
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UDZIALY W RYNKU I POZIOMY KONCENTRACII

Na rynkach, na ktérych towary sg jednorodne, udziaty w rynku oraz mierniki poziomu koncentracji mogg
stanowic¢ dobry wskaznik struktury rynku oraz konkurencyjnego znaczenia tagczacych sie przedsiebiorstw i
ich konkurentow.

® Poziomy udziatu w rynku:
— Udziaty w rynku 50% lub wiecej mogg wskazywac na istnienie pozycji dominujgcej na rynku.
— Udziaty ponizej 25% sg w domniemaniu zgodne ze wspolnym rynkiem.

sz.s?

m (Czesto stosowanym miernikiem koncentracji jest Wskaznik Herfindahla-Hirshmana (HHI). =1

— HHI: suma kwadratow udziatow w rynku poszczegdlnych firm.

— Jako ze wskaznik HHI przywigzuje wzglednie wiekszg wage do udziatow w rynku wiekszych przedsiebiorstw,
brakujgce dane o udziatach matych firm nie wptywajg znaczgco na jego wartosc.

— Poziomy HHI, ktore wskazujg na niskie prawdopodobienstwo problemow zwigzanych z konkurencjg horyzontalna
po potgczeniu:
— HHI< 1000
— 1000 < HHI < 2000 + AHHI < 250 + brak szczegdlnych okolicznosci (np. jeden z podmiotéw jest waznym

innowatorem lub moze zaktdci¢ skoordynowane dziatanie)

— HHI> 2000 + AHHI < 150 + brak szczegdlnych okolicznosci (np. jeden z podmiotéw jest waznym innowatorem
lub moze zaktdcié skoordynowane dziatanie)
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UDZIALY RYNKOWE — POCZATKOWY PUNKT ODNIESIENIA

Ocena skutkéw jednostronnych w oparciu o definicje rynku oraz udziaty w rynku ma pewne ograniczenia.

m Szczegdlnie na rynkach, gdzie produkty sg zréznicowane, udziaty w rynku i mierniki poziomu koncentracji
nie pokazujg w jakim stopniu klienci postrzegajg produkty stron tgczgcych sie jako substytucyjne;
— nieadekwatnie ilustruja site rynkowg przedsiebiorstw oraz prawdopodobienstwo wystgpienia skutkow
jednostronnych.

®m Definicja rynku oraz wynikajgce z niej udziaty w rynku sg tylko jednym z narzedzi w ocenie koncentracji
horyzontalnych — jest to pewnego rodzaju sztuczny sposob podzielenia rynku na ,konkurentow” oraz
,pbotencjalnych konkurentéw”.
— Kategoryzacja konkurenta wewnatrz lub poza rynkiem wtasciwym nie powinna przerywac ciggtosci
oceny konkurencyjnej koncentracji.
— Definicja rynku jest nieciggtym wskaznikiem sytuacji konkurencyjnej na rynku, podczas gdy stopien
zblizenia konkurencji jest wskaznikiem ciggtym.

® Definicja rynku oraz analiza udziatow rynkowych stanowig poczatkowy punkt odniesienia w ocenie
konkurencyjnej koncentracji.
— Nie pomagajg one jednak w ustaleniu, w jaki sposdb koncentracja wptywa na ceny.
— Bardziej szczegdtowa analiza jest potrzebna, aby okreslic w sposob ilosciowy prawdopodobienstwo
wystgpienia skutkow jednostronnych.
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NARZEDZIA EKONOMICZNE DO OCENY SKUTKOW
JEDNOSTRONNYCH

Ryzyko wystgpienia skutkdw jednostronnych zalezy w duzej mierze od charakteru produktow oraz
charakteru konkurencji na rynku, stopnia zastepowalnosci produktéw podmiotow faczacych sie wzgledem
produktow pozostatych graczy na rynku oraz od marz osigganych przez strony koncentracji.

" Przyktady narzedzi stosowanych w ocenie skutkéw jednostronnych:

Udziaty w rynku oraz mierniki poziomu koncentracji (np. Wskaznik HHI),

Analiza marz,

Szacowanie krzyzowej elastycznosci cenowej,

Stopa substytucji (ang. Diversion ratio),

Badanie cen (np. analiza presji na wzrost cen, ang. Upward Pricing Pressure, UPP),
Analiza koncentracji cen,

Jakosciowa analiza stopnia zastepowalnosci produktow (ang. Closeness of substitution),
Analiza mozliwosci wyboru przez konsumentow, schematy substytucji,

Szacowanie popytu,

Symulacja koncentracji.

®m Stosownosc tych narzedzi zalezy w duzej mierze od rodzaju produktéw, na ktére koncentracja wywiera
wptyw oraz od charakteru konkurencji na rynku.
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STOPIEN ZBLIZENIA KONKURENCJI (1)

®m (QOcena stopnia zblizenia konkurencji pomaga w zrozumieniu, czy tgczny udziat w rynku podmiotow
taczacych sie jest dobrym wskaznikiem presji konkurencyjnej, jakag strony koncentracji wzajemnie na
siebie wywieraja.

— Uznaje sig, ze koncentracje pomiedzy , dalekimi” konkurentami mogg nie mie¢ zadnego negatywnego
wptywu na konkurencje.

— Potaczenia horyzontalne podmiotdéw o niskim tgcznym udziale w rynku mogg jednak by¢ potencjalnie
problematyczne, jesli strony koncentracji sg bliskimi sobie konkurentami.

B |m wyzszy stopien zblizenia konkurencji miedzy tgczgcymi sie podmiotami, tym wyzsza presja
konkurencyjna, ktéra zostanie wyeliminowana w wyniku potfgczenia, dajgc nowemu podmiotowi wiekszg
swobode w ustalaniu cen.
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STOPIEN ZBLIZENIA KONKURENCJI (1)

® Do oceny stopnia zblizenia konkurencji mozna wykorzysta¢ np. informacje o podobienstwie w portfoliach
produktow, cenach lub wspdélnych klientach stron koncentracji.

B |stotne dane:

— Dane od stron koncentracji: listy klientow, portfolio produktow, strategie marketingowe, dane
cenowe, dane ofertowe,

— Raporty rynkowe,
— Badania opinii klientéw (w celu oceny mozliwosci wyboru klientow),
— Dane o preferencjach klientow lub zmianie dostawcow (w celu oszacowania krzyzowej elastycznosci

cen oraz/lub stopy substytucji).

pid -\
ﬂ 45% -
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STOPIEN ZBLIZENIA KONKURENCJI (1) = PRZYKLAD:
DEMB/MONDELEZ

Analiza stopnia zblizenia konkurencji zostata przeprowadzona w celu oceny rzeczywistej presji konkurencyjne;.

m Potgczenie horyzontalne miedzy producentami kawy, DEMB oraz Mondelez — wysokie zréznicowanie
produktow na rynku. Analiza dotyczyta wptywu koncentracji na rynek ekspresow do kawy.

Konkurencja miedzy ekspresami do kaw przewidzianych dla jednej osoby (single-serve): Tassimo vs Senseo.

®m Standardowa analiza: cztery konkurujace ze sobg systemy: Dolce Gusto, Nespresso, Senseo oraz Tassimo.

®m Analiza stopnia zblizenia konkurencji przeprowadzona przez KE:

— Analiza danych wewnetrznych: aktualne i przyszte pozycjonowanie marek,

— Analiza opinii detalistow, sprzedawcow urzgdzen elektronicznych, producentow ekspresow do kaw
przewidzianych dla jednej osoby oraz konkurentéw na temat pozycjonowania poszczegolnych
systemow.

— Analiza ilosciowa dotyczgca pojawienia sie na rynku nowych ekspresow do kawy, w celu oceny
preferencji konsumentow.

— Liczne analizy pokazaty, ze Tassimo i Senseo nie sg bliskimi sobie konkurentami.

m Preferencje konsumentow oraz ich zachowania sg kluczowe w definicji rynkow dla produktow
szybkozbywalnych (FMCG).
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STOPIEN ZBLIZENIA KONKURENCJI (IV) — PRZYKtAD: GSK/NOVARTIS

® Potgczenie horyzontalne miedzy GSK Oncology i Novartis.

— Produkt Votrient firmy GSK oraz produkt Afinitor firmy Novartis stosowane w leczeniu
zaawansowanych nowotwordow nerek (w terapiach celowanych),

— Trzeci podmiot: Pfizer oraz mniejsi gracze: Bayer, Roche.
® Analiza udziatow w rynku: potgczenie 3-do-2 na rynku lekéw do leczenia nowotwordow nerek.

® Analiza stopnia zblizenia konkurencji

— Znaczenie roznych linii terapii.

GSK Votrient
Plervvfza flnlE Pfizer Sutent, Torisel
terapli

Roche Avastin
Druga (lub Novartis Afinitor
kolejna) linia Pfizer Inlyta
terapil Bayer Nexavar

— KE: Votrient i Afinitor nie s3 najblizszymi sobie konkurentami w leczeniu nowotwordéw nerek, a wiec
horyzontalne pokrywanie sie obszardw dziatalnosci stron nie doprowadzitoby do ograniczenia
konkurencji.
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ANALIZA WYBORU PRZEZ KONSUMENTOW

®m Urzedy ds. konkurencji mogg przeprowadzic¢ analize stopnia zblizenia konkurencji miedzy
przedsiebiorstwami lub produktami w oparciu o badania opinii konsumentow.

® \Wyniki badan opinii konsumentéw mogg rowniez by¢ wykorzystane do modelowania wyboru.

— Metodologia oparta na badaniach opinii: pomaga w symulowaniu decyzji zakupowych osob
indywidualnych lub przedsiebiorstw.

— Odpowiedzi uzyskane przy badaniu modelowania wyboru pozwalajg na oszacowanie preferencji
konsumentow, popytu lub gotowosci do zaptaty oraz moga zostac wykorzystane do prognozowania
reakcji konkurentdw na rynku.

— Moga by¢ wykorzystane do oszacowania prostych i krzyzowych elastycznosci cenowych oraz innych

parametrow w celu oceny stopnia presji konkurencyjne;.

COMPASS LEXECON 12



Stopien zblizenia konkurencji

Rynki przetargowe
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RYNKI PRZETARGOWE (l)

Na rynkach przetargowych ocena stopnia zblizenia konkurencji moze opierac sie na danych o wygranych i
przegranych przetargach.

m  (Czy strony koncentracji uczestniczg w tych samych przetargach?
m (Czy oferta jednej ze stron rézni sie w przypadku obecnosci drugiej strony koncentracji?

®m W jaki sposob obecnosc jednej ze stron koncentracji wptywa na prawdopodobienstwo wygrania
przetargu przez drugg strone?

m (Czy oferty stron koncentracji sg do siebie zblizone?
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RYNKI OFERENTOW (Il) — PRZYKLAD SIEMENS DRESSER-RAND.

Potaczenie horyzontalne: Siemens (S), jedna z najwiekszych firm przemystowych na swiecie, nabyta Dresser-Rand (DR),
jednego z wiodgcych producentdw urzadzen wirujgcych.

— Lider na rynku: General Electric (GE).

— Analiza potencjalnego wptywu na konkurencje w dostawie turbosprezarek oraz przemystowych turbin gazowych
pochodnych od turbin lotniczych uzywanych w branzy ropy naftowej i gazu.

®  Analiza udziatow w rynku: koncentracja 3-do-2 (taczny udziat w rynku: 50-60%)
®  Analiza danych ofertowych:

— Scenariusze pro-konkurencyjne sg bardzo czeste (przypadki, kiedy GE oraz DR bezposrednio ze sobg konkuruja).
Przed koncentracjg, DR uzywa czynnikdw produkcji od GE, a wiec GE konkuruje , przeciwko sobie”, a po
koncentracji, DR bedzie uzywat czynnikdéw produkcji od Siemens.

— Scenariusze anty-konkurencyjne sg rzadkie (przypadki, kiedy S i DR bezposrednio ze sobg konkuruja).

Siemens ma silng pozycje w budowie gazociggdw, podczas gdy DR ma tam staba pozycje: stopien zblizenia
konkurencji miedzy stronami koncentracji jest wiec ograniczony.

®  Whioski KE oparte o analize stopnia zblizenia konkurencji: Siemens i DR nie sq bliskimi sobie konkurentami.
— Strony bardzo rzadko sktadajg oferty przeciwko sobie (KE: w [20-30]% wszystkich przetargdéw),

— W przetargach wygranych przez GE, koncentracja nie miataby zadnego wptywu (jesli S zajat drugie miejsce w tym
samym przetargu) lub miataby pozytywny wptyw na konkurencje (jesli DR zajat drugie miejsce),

— W przetargach wygranych przez Siemens lub DR, GE wywierato presje konkurencyjng na oferty stron koncentracji,
ale zadna gwarantowana oferta nie zostata ztozona przez drugiego uczestnika koncentracji.

KE wydata zgode na koncentracje w czerwcu 2015, po szczegotowej analizie w drugiej fazie postepowania.
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Stopien zblizenia konkurencji

Stopien zblizenia konkurencji
na rynkach geograficznych
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STOPIEN ZBLIZENIA KONKURENCJI NA RYNKACH GEOGRAFICZNYCH

m Kluczowe czynniki wptywajgce na definicje wtasciwego rynku geograficznego:

— Lokalizacja zaktadow produkcyjnych i klientéw,
— Odlegtos¢ pomiedzy zaktadami produkcyjnymi a klientami, np. analiza danych dotyczgcych sprzedazy
w celu oszacowania maksymalnej odlegtosci pokonywanej miedzy zaktadem a klientem,

— Obszary, na ktorych warunki konkurencji sg wystarczajgco jednolite.

m Stopien zblizenia konkurencji na rynkach geograficznych

— Ocena stref wokot zaktadow produkcyjnych, na ktére koncentracja moze mie¢ potencjalny wptyw, w
oparciu o srednig odlegtos¢ pokonywang przez klientow lub produkty,

— Strony sg bliskimi konkurentami tylko w takim stopniu, w jakim obszary zasiegu wokot ich zaktadow
produkcyjnych sie pokrywaja.
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OBSZARY ZASIEGU (l) = PRZYKLAD: BALL/REXAM

Ball/Rexam WI REXAM

®m Koncentracja miedzy dwoma producentami puszek.

® Zmniejszenie liczby dostawcow puszek na obszarze EOG z 4 do 3 (Crown i Can-Pack to dwaj pozostali
gtowni producenci w EOG).

Definicja wtasciwego rynku geograficznego
®m \V pierwszej kolejnosci, KE przeanalizowata dane dotyczace sprzedazy stron koncentracji i ich

konkurentéow, dochodzgc do wniosku, ze 80% sprzedazy ma miejsce na obszarze o zasiegu maksymalnie
ok. 700 km od punktu napetniania dla klientow.

®m W drugiej kolejnosci, KE zdefiniowata obszary, na ktorych warunki konkurencji byty wystarczajgco
jednolite, w oparciu o postrzeganie lokalnych warunkow rynkowych przez Ball.

Konkurenci 70% wolumenu (km) 80% wolumenu (km) 90% wolumenu (km)

EOG (Ball, Rexam, Crown, Can-
Pack)

Zrédto: Decyzja KE.

450-550 600-700 850-950
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OBSZARY ZASIEGU (1) = PRZYKLAD: BALL/REXAM

Ball
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Crown

Can-Pack

BagPak
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Zrédto: Strony internetowe przedsiebiorcéw oraz Decyzja KE.
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OBSZARY ZASIEGU (lll) = PRZYKLAD: BALL/REXAM

Analiza ekonomiczna KE: (i) udziaty w rynku oraz wskaznik HHI

®m Udziaty w rynku w oparciu o wolumeny sprzedazy oraz zdolnosci produkcyjne oraz wskaznik HHI dla
wszystkich klasterow regionalnych:

1. Wyliczenie udziatdw w rynku dla kazdego punktu napetniania w klastrze regionalnym

— uwazgledniajgc catosc sprzedazy oraz zdolnosci produkcyjne na obszarze o promieniu 700 km
(odlegtos¢ pokonywana przez klientow).

2. Wyliczenie sredniej wazonej wszystkich udziatow w rynku oraz wskaznikéw HHI uwzglednionych w
danym klastrze.

— Srednia jest wazona catkowitym wolumenem nabytym przez kazdy punkt napetniania znajdujacy sie w
centrum obszarow zasiegu.

Sloulouse
.

Lokalizacja innych
klientdw / zaktaddéw
produkcji puszek

* Lokalizacja klienta

Portugal et h Valéncia
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OBSZARY ZASIEGU (1V) — PRZYKLAD: BALL/REXAM

Analiza ekonomiczna KE: (ii) stopien zblizenia konkurencji miedzy Ball a Rexam na rynkach geograficznych:
® |dentyfikacja wtasciciela najblizszego konkurencyjnego zaktadu produkcyjnego dla kazdego
punktu napetniania (klienta), agregujac wyniki na poziomie zaktadéw swiadczacych dostawe.

— |dentyfikacja dla jakiej czesci klientow danego zaktadu produkcyjnego najblizszym zaktadem produkcyjnym jest Ball
Rexam, dla jakiej czesci Can pack etc.

® \Wyliczenie sredniej wazonej (wolumenem) odlegtosci do najblizszego konkurencyjnego
zaktadu produkcyjnego.
®m Roznica w odlegtosci do najblizej konkurujgcego zaktadu przed i po transakcji (ponizej 150 km)

Drugi najblizszy zaktad konkurenta — Can-Pack

Zaktad Swiadczacy

dostawe A — Ball
Najblizszy zaktad konkurenta -

Rexam

Klient (punkt napetnienia)
obstugiwany przez zaktad A
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OBSZARY ZASIEGU (V) — PRZYKLAD: BALL/REXAM

Analiza mozliwosci wyboru przez konsumentow/klientéw (iii)

Analiza mozliwosci wyboru przez konsumentow koncentruje sie na liczbie dostawcow, do ktérych klient ma

dostep na obszarze zasiegu o pewnym promieniu od swojego punktu napetniania przed i po koncentracji.

Klient doswiadcza
ograniczenia mozliwosci
wyboru z 3 do 2 zakfadéw

*

Zaktad Can-Pack
Zaktad Ball

*

Klient

Zaktad A Rexam

*

COMPASS LEXECON

Klient nie doswiadcza
ograniczenia mozliwosci
wyboru po koncentracji

*

Zaktad B Rexam

) ¢ (zbyty)

Zaktad Can-Pack

Zaktad Ball

* Klient

Zaktad A Rexam
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Miary presji cenowe; COMPASS LEXECON
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ANALIZA UPP JAKO ALTERNATYWA DLA UDZIAtOW W RYNKU ORAZ
HHI

®m (QOgraniczenia analizy opartej na udziatach w rynku oraz wskazniku HHI sg widoczne szczegdlnie (ale nie
jedynie) na rynkach, gdzie produkty sg zréznicowane.

®m \Wytyczne dotyczace oceny koncentracji w USA oraz publikacja Farrel & Shapiro (2010) wprowadzity
analize presji na wzrost cen (ang. Upward Pricing Pressure, UPP):

— Alternatywa dla wskaznika HHI,
— Prosty test uzywany do identyfikacji obszarow wymagajacych bardziej szczegdtowej analizy,
— Nie wymaga definicji rynku (zalezy od sposobu, w jaki sposéb sg mierzone stopy substytucji).

®m Urzedy ds. konkurencji coraz czesciej wykorzystujg analize UPP (np. KE, OFT):

— KE: analiza GUPPI w Hutchison 3G Austria/Orange Austria, odmiana analizy UPP w Unilever/Sara Lee
Body Care,

— Wielka Brytania: wczesne wykorzystanie miar UPP, np. Asda/Netto, Sports Direct/JJB Sports,
Cineworld/Showcase Cinema, Somerfield/Morrisons, CGL/Somerfield oraz Zipcar/Streetcar.
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ZUPA Z ALFABETU

= UPP
= GUPPI
= |PR

(wszystko po to, by zmyli¢ prawnikéw...)
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OBRAZOWE WZROSTY CEN (IPR)

Najbardziej istotne jest zrozumienie, w jaki sposéb konsumenci postrzegajg substytucyjnosé
produktéw stron tgczacych sie.
® Jedng z metod oceny substytucyjnosci jest wyliczenie ,,obrazowych wzrostow cen”.
® Gry przedsiebiorstwo podniesie ceny:
— Z jednej strony, straci zyski z utraconej sprzedazy (utracony zysk w wyniku przesuniecia z Q_do Q,,,).

— Zdrugiej strony, zwiekszy swoje zyski na pozostatej sprzedazy, poniewaz osigga teraz wyzszg marze na
kazdej sprzedanej jednostce (zwiekszony zysk w wyniku przesuniecia z P, do P__).

®m W celu maksymalizacji zyskow, przedsiebiorstwo ustali ceny tak, aby zwiekszony zysk z podniesienia lub
obnizenia ceny doktadnie przeciwwazyt straty.

®m Koncentracja wptywa na decyzje cenowe firmy,
poniewaz czes¢ utraconej wczesniej sprzedazy (Q)
moze zostac przejeta przez drugiego uczestnika
koncentracji.
— Miarg tego przejecia jest stopa substytucji (ang.
Diversion ratio).

Supernormal profit
Qm(AR-AC)

Deadweight welfare loss

D=AR

® \W konsekwencji koncentracji, zmienia sie motywacja
przedsiebiorstwa do podniesienia cen.

Q
www.economicshelp.org
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MIARY OBRAZOWYCH WZROSTOW CEN WG FARREL & SHAPIRO

® Prosty obrazowy wzrost cen jest coraz czesciej = Nalezy przyjac zatozenie dotyczace

uzywany przez urzedy ds. konkurencji do oceny bazowej funkcji popytu
potencjalnego wzrostu cen w wyniku koncentracji.

Popyt izoelastyczny

®m \Wzrost cen po koncentracji zalezy od: Zmiana w cenie = MD/(1-M-D)
— Stopnia zblizenia konkurencji miedzy produktami
uczestnikdéw koncentracji, tj. utraconych zyskéw Popyt liniowy

wynikajgcych z utraty sprzedazy Q (np. Zmiana w cenie = MD/2(1-D)

0szacowanego za pomocg stopy substytucji) oraz od
— Marz stron koncentracji. p

Marze zysku

ekonomicznego Stopa/stopy

(M) substytucji (D)

Szacowana
presja na ceny
(AP)
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JAK MOZEMY OSZACOWAC WPLYW NA CENE?

Modele
obrazowych Petna symulacja
wzrostow cen koncentracji
(podstawowy Gama modeli, ktore
model Shapiro) wymagaja wiekszej ilosci
< danych niz model >
podstawowy, ale rowniez
wiecej zatozen niz petna
symulacja koncentracji
Mniej danych, Wiecej danych,
wiecej zatozen mniej zatozen

® \Wszystkie modele wymagaja danych o (i) stopach substytucji oraz (ii) marzach.
— Te dwa wskazniki determinujg wielkos¢ wzrostu cen.

® |m bardziej model polega na danych niz na zatozeniach, tym bardziej jest prawdopodobne,
ze analiza odzwierciedli rzeczywisty stopien zblizenia konkurenciji.
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KLUCZOWE KWESTIE EMPIRYCZNE

®  Stopa substytucji: Jakie sg stopy substytucji? Jak zmierzy¢ stopy substytucji?
— Udziaty w rynku stanowig jedynie pierwszy ogolny wskaznik sity rynkowej stron uczestniczacych w
koncentracji oraz doswiadczanej przez nich presji konkurencyjnej.

— Jesli udziaty w rynku sg jedyng miarg stopy substytucji, wtedy rzeczywiscie nie oceniamy stopnia
zblizenia konkurencji.

— (Oszacowanie popytu.
— Badania opinii konsumentow.
® Jakie sg marze brutto?
— Marze zmienne: marze ekonomiczne.

S3 to kluczowe informacje, ktore nalezy potaczy¢ w celu ilosciowej oceny

prawdopodobnego wptywu koncentracji na konkurencje.
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MIERZENIE STOPY SUBSTYTUCII - NARZEDZIA

® W oparciu o udziaty w rynku — stopy substytucji sg proporcjonalne do udziatéw w rynku.

— Przyktadowo, jesli produkt A ma udziat w rynku 20%, a produkt B ma udziat w rynku 40%, stopa
substytucji (Diversion Ratio, DR) z produktu A do produktu B oszacowana jest na 50%, poniewaz
produkt B stanowi potowe rynku po wytgczeniu produktu A.

Sp B 40%
100% — S, 100% — 20%

DRAB = - 50%

®m Jednak udziaty w rynku mogg nieadekwatnie odzwierciedla¢ stopien zastepowalnosci produktow,
szczegolnie na rynkach, gdzie produkty sg zréznicowane.

®  Szacowanie popytu:

— Pozwala na zbadanie rzeczywistego zastgpienia produktédw innymi produktami w oparciu o dane o
cenach i wolumenach sprzedazy.

— Opiera sie na zaawansowanej analizie ekonometrycznej oraz danych o duzej czestotliwosci i wysokiej
jakosci.

— Cel: oszacowanie prostych i krzyzowych elastycznosci cenowych.
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MIERZENIE STOPY SUBSTYTUCII - SZACOWANIE POPYTU

® Jak wrazliwe sg wybory konsumentdéw na zmiany cen (wzglednych)?
— To zalezy od preferencji konsumentéw...
— ..Jjak réwniez od dostepnosci produktow zastepczych.

® Elastycznos$¢ cenowa popytu pozwala na zmierzenie wrazliwosci cenowej konsumentéw.

— Prosta elastycznos$¢ cenowa oznacza procentowa zmiane ilosci popytu na produkt A w wyniku
niewielkiej zmiany ceny produktu A.

— Jesli prosta elastycznosc¢ cenowa produktu A wynosi 1.5, oznacza to, ze 1% wzrost ceny produktu A

doprowadzi do 1.5% spadku w ilosci popytu na produkt A (zaktadajgc, ze pozostate uwarunkowania
sg identyczne).

— Im bardziej elastyczny jest popyt, tym bardziej jest on wrazliwy na zmiany cen i tym mniejsze jest
prawdopodobienstwo, ze produkt nalezy do rynku wtasciwego.

— Krzyzowa elastycznos$¢ cenowa oznacza procentowa zmiane ilosci popytu na produkt B w wyniku

niewielkiej zmiany ceny produktu A. Pozytywna krzyzowa elastycznos¢ cenowa sugeruje, ze dwa
produkty sg substytutami.

® Stopa substytucji (ang. Diversion ratio) pomiedzy produktami A i B

— Pozwala na stwierdzenie, jaka ilos¢ sprzedazy produktu A przejeta jest przez produkt B, w przypadku
wzrostu ceny produktu A. Im wyzsza stopa substytucji, tym blizszymi substytutami sg produkty A i B.

— Szacowanie elastycznosci jest odpowiednikiem szacowania stopy substytucji.
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SYMULACJA KONCENTRACIJI (I)

Symulacja koncentracji polega na wykorzystaniu danych oraz przyjeciu zatozen w celu stworzenia modelu,
ktoéry przewiduje ceny i wielko$¢ produkgiji.

Model sktada sie z dwdch elementow:

®m Strona popytu, ktéra symuluje zachowania konsumentow,

® Strona podazy, ktora symuluje zachowania przedsiebiorstw.

Metodologia:

® Model wymaga oszacowania w celu precyzyjnego okreslenia aktualnych cen i wielkosci produkcji.

®m Kiedy model zostanie oszacowany, moze pomaoc oceni¢ wptyw transakcji przy zmianie niektorych zatozen
lub zmiennych.

— W tym przypadku, koncentrujemy sie na przewidywanej zmianie cen wynikajgcych ze zmiany
struktury wtasnosci.
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SYMULACJA KONCENTRACII (I1)




SYMULACJA KONCENTRACIJI (I11) — KALIBRACJA MODELU

Zmienne Petna symulacja koncentracji

Ceny Dane rynkowe

llosci Dane rynkowe
Prosta elastyczno$¢ cenowa Kalibracja
Krzyzowa elastycznos$é HTaEar

céenowa

Struktura gniazdowa

Zatozenie / dane rynkowe

Struktura wtasnosci

Dane rynkowe

Koszty kraricowe

Kalibracja

Wielkos¢ rynku

Zatozenie (elastycznos¢ zbiorcza)

COMPASS LEXECON
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Wybieramy takie kombinacje
elastycznosci, ktére sg
zgodne z kosztami
krancowymi.




SYMULACJA KONCENTRACII (IV) — ETAPY ANALIZY

Etap 1 - Kalibracja kosztow kraricowych
z uzyciem cen i wolumenow przed
koncentracja.

Preferencje Cechy Etap 2 - Zmiana struktury wtasnosci

konsumentow charakterystyczne wynikajgca z koncentracji i ponowna

(segmentacja) produktéw symulacja w celu oszacowania cen |
wolumenow po koncentracji.

ElastycznosSci cenowe

Struktura wtasnoéci

=3 5

Q 8

O . : : Q

a : . Firmy maksymalizuja N-
Konsumenci maksymalizujg | | . | zyski (konkurencja
uzytecznos$é (model logit) | ! | cenowa)

________

Ceny i wolumeny
rownowagi
rynkowej
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SYMULACJA KONCENTRACII (IV) — PRZYKLAD: KRAFT/CADBURY

® Zrdoznicowane produkty:
— Rozne rozmiary, formaty, poziomy zawartosci kakao, zawartos¢ cukru, dodatkowe sktadniki (np. orzechy, karmel,
itp.),
— Produkty moga zaspokajac rézne potrzeby (np. konsumpcja indywidualna, dzielenie sie, prezenty),

— Parametry konkurencji to nie tylko cena, ale réwniez rozmiar, format, smak, opakowanie oraz dziatania
promocyjne.

®m  Dziatania stron koncentracji pokrywajg sie znaczgco na rynku tabliczek czekolady.
— Kraft: Toblerone, Terry’s Chocolate Orange, Milka
— Cadbury: Cadbury’s Dairy Milk, Poulain, 1848, Cote d’'OR,
— Inni gracze: Nestle, Mars Galaxy, Ferrero, Lindt.
®m Dziatania pokrywajg sie tez w wielu krajach.
— Wielka Brytania: [40-50] + [5-10]
— Irlandia: [30-40] + [5-10]
— Francja: [20-30] + [5-10]
— Portugalia [X-X] + [0-5]
— Polska: [30-40] + [20-30]
— Rumunia: [50-60] + [10-20]
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SYMULACJA KONCENTRACIJI (V) — PRZYKLAD: KRAFT/CADBURY

Przeprowadzilismy symulacje wptywu koncentracji na konkurencije.

Analiza w dwoch etapach:

1. Szacowanie prostej i krzyzowej elastycznosci cenowej przy uzyciu modelu zagniezdzonego (z ang.
nested) logit po stronie popytu przy bazowej segmentacji rynku.

2. Oszacowane elastycznosci cenowe s3 wykorzystane do standardowego modelu symulacji koncentracji w
celu oszacowania wptywu koncentracji na ceny.
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SYMULACJA KONCENTRACIJI (V) — PRZYKLAD: KRAFT/CADBURY

Szacowanie popytu

WVigele),

czekoladowe Inne produkty

Batony czekoladowe Tabliczki czekolady

m Kluczowe kwestie:
— Stopien konkurencji pomiedzy produktami wewnatrz segmentu tabliczek czekolady.
— Stopien konkurencji pomiedzy segmentami rynku.
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SYMULACJA KONCENTRACIJI (VI) — PRZYKLAD: KRAFT/CADBURY

Symulacje przeprowadzone na rynkach w Wielkiej Brytanii, Irlandii i Francji.

Wyniki:

Punktowa wartos¢ Dolna wartos¢ Srednia Gorna wartosc

szacunkowa graniczna graniczna

Kraft / Cadbury W% X% Y% 7%

Caty rynek \\Wy X% Y% K Z%/

Uzyskane poprzez

Wozrost cen wystarczajgco
szacowanie popytu

niski, aby rozwia¢
zastrzezenia KE
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PODSUMOWANIE: MIARY PRESJI CENOWE]J

Wskazniki presji na wzrost cen Szacowanie popytu
[UPP/GUPPI/IPR] Symulacja koncentracji
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Analiza koncentracji cen COMPASS LEXECON
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ANALIZA KONCENTRACIJI CEN

m Statyczne modele ekonomiczne dotyczgce konkurencji na rynkach oligopolistycznych przewiduja, ze
koncentracje miedzy przedsiebiorstwami produkujgcymi produkty czesciowo substytucyjne mogg z
duzym prawdopodobienstwem doprowadzi¢ do podwyzszenia cen.

® Analiza koncentracji cen pozwala na przetestowanie tej teorii w praktyce (np. UPS/TNT).

Liczba Koszty
konkurentéw ﬁ Ceny na ! Odlegtoéci
na rynku X rynku X Sita nabywcza
Popyt

Czy istnieje systematyczny zwigzek pomiedzy cenami a koncentracjg/stopniem
konkurencji na rynku?
Jedli tak, analiza koncentracji cen moze zosta¢ wykorzystana do oszacowania wptywu
potaczenia na ceny.

Wymaga wykorzystania technik ekonometrycznych — przy uwzglednieniu wptywu innych
czynnikow, ktére mogg wptywac na ceny.

Uwaga: silna korelacja miedzy dwoma zmiennymi (Y i X) niekoniecznie oznacza, ze
zmiana w jednej zmiennej (X) powoduje zmiany w drugiej zmiennej (Y).
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