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Koncentracje wertykalne vs. horyzontalne

Wiekszy potencjat efektywnosciowy koncentracji
wertykalnych

Bardziej skomplikowane i mniej intuicyjne teorie szkody
(ale i korzysci)

Rzadsze przypadki problemow = mniejsze antymonopolowe
doswiadczenie uczestnikow procesu zwigzanego z
koncentracja




Problematyczne sprawy: Kompania Weglowa/Huta tabedy

Produkcja elementow stalowych obudow i akcesoriow gorniczych (Ht)

Produkcja obudow i akcesoriow gorniczych (Ht)

Zakup obudow i akcesoriow gorniczych (KW)

Produkcja wegla (KW)




Problematyczne sprawy: Kompania Weglowa/Huta tabedy

Produkcja obudow

o Udziat Ht: 58,1%
» Jeden silny konkurent (Arcelor Mittal [AMP], ok. 35%), o mniejszym zakresie oferty
« Pozostali trzej konkurenci znacznie mniejsi, korzystajacy z wyrobow stalowych HL lub

AMP i produkujacy obudowy specjalistyczne
« Wysokie bariery wejscia: odpowiedni sprzet (walcownia) i certyfikacja

Zakup obudow

« Udziat KW: 46,2%, nastepny w kolejnosci KHW 22,8%
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Problematyczne sprawy: Kompania Weglowa/Huta tabedy

Sprzedaz akcesoriow gorniczych
« Udziat HL: 40-50% (w zaleznosci od produktow)

« Liczni mniejsi uczestnicy
« Nizsze bariery wejscia

Zakup akcesoriow gorniczych

« Udziat KW: srednio 40% (1-51% w zaleznosci od produktow)

Rynki geograficzne: krajowe

« koszty transportu
« certyfikacja
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Problematyczne sprawy: Kompania Weglowa/Huta tabedy

Teoria szkody: odciecie konkurentow KW od dostaw z HL lub
podniesienie cen =2 wzrost kosztow konkurentow KW

« Brak perspektywy nowych wejsc (wysokie bariery wejscia) oraz
istotnych zmian w popycie (determinowane intensywnoscig
robot gorniczych)

« Niepetna zastepowalnosc asortymentu Ht

Zobowigzanie strony do odsprzedazy HL w ciggu 2 lat




Problematyczne sprawy: Benefit Systems/Calypso Fitness

Kluby fitness/obiekty sportowe (BS i CAL)

Sprzedawcy pakietow ustug sportowo-rekreacyjnych (BS)

Pracodawcy

Pracownicy




Problematyczne sprawy: Benefit Systems/Calypso Fitness

Kluby fitness/obiekty sportowe

« Konkurencja lokalna (na terenie miast/aglomeracji)

« Bardzo duze rozdrobnienie

« Zroznicowana atrakcyjnosc klubow, ekspansja BS w segmencie klubow bardziej
atrakcyjnych

« BS - szybka ekspansja, gtownie w najwiekszych miastach, 67 klubow pod kontrola

« CAL - najwieksza siec¢ klubow fitness (44)

« Duze znaczenie klubow BS i CAL dla osob korzystajacych z pakietow BS (>30% wizyt w
klubach fitness w 8 najwiekszych miastach, w ktorych obecne BS i CAL)

Rynek pakietow ustug sportowo-rekreacyjnych

« BS: udziat rynkowy przekraczajacy 90%
« Specyfika wyboru pracodawcow ograniczona elastycznosc cenowa, znaczenie ,,petnego
kietu” i mozliwo§
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Problematyczne sprawy: Benefit Systems/Calypso Fitness

Teoria szkody: odciecie dostepu do atrakcyjnych klubow fitness
i w konsekwencji uniemozliwienie ekspansji/wykluczenie
konkurentow z rynku pakietow sportowo-rekreacyjnych

Stabosc konkurencji na rynku pakietow

Wzmocnienie pozycji wzgledem klubow fitness
Ograniczenie/likwidacja konkurencyjnych programow oferowanych
przez CAL

Wewnetrzne dokumenty zgromadzone w rownolegtym postepowaniu
wyjasniajacym dotyczacym kwestii antymonopolowych

Lastrzezenia przekazane stronom, transakcja wycofana




Czy mozemy sie spodziewac wiecej problemow wertykalnych?

Rosngca koncentracja na rynkach

Rosnace znaczenie rynkow ,,technologicznych”, gdzie
komplementarnosci bardzo istotne
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Dziekuje za uwage

Nikodem Szadkowski,
Lastepca Dyrektora DAR UOKiK




