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TYPOWE KWESTIE ZWIAZANE Z INTEGRACJA WERTYKALNA

B Problem podwodjnej marzy

— Integracja wertykalna obniza ceny poprzez zmniejszenie (lub eliminacje) podwdjnej marzy monopolistycznej.

®  Problem ,hold-up”

— Przyktadowo, ryzyko hold up wystepuje, jesli przedsiebiorca na rynku wyzszego szczebla dokonuje znaczgcych inwestycji
specyficznych dla relacji z danym klientem, na przyktad w celu rozpoczecia produkcji na specjalne zamowienie tego klienta.

— Integracja wertykalna pozwala na wyeliminowanie tego ryzyka.

m  Ffekt gapowicza (ang. free-rider problem)

— Na przykfad, detalista moze nie mie¢ motywacji, aby zainwestowac w reklame swoich produktow, jesli obawia sie, ze inni
sprzedawcy tego samego produktu mogg skorzystac z tej reklamy.

— Integracja wertykalna przywraca takg motywacje, eliminujac efekt gapowicza.
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PROBLEM BRAKU KOORDYNACII MIEDZY PRZEDSIEBIORSTWAMI

®  Teoria organizacji oraz teoria organizacji przemystowej skupiajg sie na korzysciach z integracji, wynikajgcych z
eliminacji problemu braku koordynacji miedzy przedsiebiorcami.

B |ntegracja pozwala przedsiebiorcom na koordynacje decyzji, ktore nie mogg by¢ przedmiotem wczesniej podpisanego
kontraktu (Hart & Holmstrom 2010, Legros & Newman 2013).

B |ntegracjatgczy sie réwniez z utratg kontroli zarzadczej.

— Wdrazanie decyzji, z ktorymi zarzadzajacy jednej z potgczonych spotek nie zgadzajg sie jest kosztowne.

® |ntegracja powinna wiec mie¢ miejsce jedynie wtedy, gdy pozytywne skutki zewnetrzne z niej wynikajace (tj.
zwiekszenie wydajnosci) kompensujg koszty integracji.

®m NV tradycyjnej teorii organizacji, przedsiebiorstwa zawsze majg motywacje do integracji. Tymczasem, teoria organizacji
identyfikuje naturalne sity niesprzyjajgce integracji, ktore nie byty opisane wczesnie;j.
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WYZSZE CENY MOGA PROWADZIC DO WIEKSZEJ KONCENTRACII

® |ntegracja jest bardziej rentowna, jesli problemy koordynacyjne sg wieksze (co zwieksza koszty z nimi zwigzane).

®m  Skupiajac sie na integracji wertykalnej, oznacza to, ze istnieje odwrotny zwigzek przyczynowo-skutkowy miedzy ceng i
integracja: wyzsze ceny mogg powodowac wiecej integracji ( a nie na odwrot).

— Poniewaz w przypadku wyzszych cen zyski z integracji sg wieksze.

® W tym kontekscie, gwattowne zerwanie faricucha wertykalnego nie stuzy konsumentom (interpretujgc ustalenia M.
Slade 2 1998 r.)
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NIEPOZADANE SKUTKI DEZINTEGRACJI WERTYKALNE)J

® \W 1989 ., brytyjski urzad ds. monopoli i koncentracji (Monopolies and Mergers Commission, MMC) zalecit srodki
zaradcze, ktére skutkowaty zbyciem 14 tys. pubow przez browarnikow.

B MMC twierdzit, ze ich zalecenia miaty obnizy¢ ceny detaliczne i zwiekszy¢ wybor dla konsumentow.

®  Wrecz przeciwnie jednak doszto do wzrostu cen.

®  Stato sie tak poniewaz bary i browarnicy w konsekwencji zawierali umowy pionowe, ktore prowadzity do wzrostu cen.

B |nng przyczyng mogt byc fakt, ze integracja wertykalna byta bardziej wydajna oraz istniat odwrotny zwigzek
przyczynowo-skutkowy miedzy ceng i integracja.
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DOWODY EMPIRYCZNE NA SKUTKI INTEGRACJI WERTYKALNEJ

Wynik 1
® Brak dowodow na szkode dla konsumentow,

nawet w przypadku wykluczenia z rynku.

Wynik 2
®  Pofgczenia wertykalne sg generalnie korzystne
dla konsumentow.

Wynik 3
®  Przedsiebiorstwa zdecydowaty sie na integracje

w celu poprawy wydajnosci. “konkretne inwestycje sqg ekonomicznie i statystycznie
istotne w podejmowaniu decyzji o wewnetrznej produkcji
produktow podstawowych (czynnikow produkcji).”

Lafontaine & Slade (2007)
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Pionowe zamkniecie dostepu
do rynku (wykluczenie)
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Teorie szkody w potgczeniach pionowych
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PIONOWE ZAMKNIECIE DOSTEPU DO RYNKU (WYKLUCZENIE)

®m W wiekszosci branzy przemystowych wymagane jest potgczenie roznych dobr (produktéw podstawowych,

stanowigcych czynniki produkcji), w celu wyprodukowania dobr, ktére mogg zostac sprzedane konsumentom
koncowym (dobra konsumpcyjne).

®m Zatézmy, ze A oraz 1 sie potgczg. Moze to doprowadzi¢ do dwodch rodzajow potencjalnego catkowitego zamkniecia
dostepu do rynku (wykluczenia):

1. Zamkniecie dostepu do czynnikow produkcji (z ang. input foreclosure): A sprzedaje jedynie do 1.
2. Zamkniecie dostepu do rynkdow zbytu (z ang. customer foreclosure): 1 kupuje jedynie od A.

®  Wykluczenie moze by¢ rowniez czesciowe: warunki handlowe sg wtedy pogorszone dla podmiotéw zewnetrznych (B
lub 2).
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WARUNKI ZWIEKSZAJACE PRAWDOPODOBIENSTWO SZKODY

®  Nie jest jednak oczywistym, ze potgczenie pionowe doprowadzi do antykonkurencyjnego wykluczenia z rynku.

B Po pierwsze, przedsiebiorcy muszg mie¢ mozliwos¢ (ang. ability) wertykalnego zamkniecia dostepu do rynku.

B Podrugie, przedsiebiorcy muszg mie¢ motywacje (ang. incentive), aby zamkna¢ (lub utrudni¢) dostep do rynku.

® Jesli te warunki sg spetnione, wykluczenie jest prawdopodobne, jednak to nadal nie oznacza, ze wykluczenie ma
charakter antykonkurencyjny.

®m W dalszej czesci omowimy najpierw kwestie zwigzane z zamknieciem dostepu do czynnikéw produkcji, a pdzniej z
zamknieciem dostepu do rynkdw zbytu.
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Zamkniecie dostepu do
czynnikow produkgcji
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ZDOLNOSC DO PODNIESIENIA CEN

®  Przedsiebiorcy mogg mie¢ motywacje do zamkniecia dostepu do czynnika produkciji, kiedy na rynku dotyczgcym tego
czynnika wystepuje wysoki stopien sity rynkowej.

®m  Szczegolnie istotne jest zrozumienie ograniczen takiej sity rynkowej:

— Jednym z ograniczen jest obecnos¢ na rynku zamiennych czynnikéw produkcji, do ktérych maja dostep producenci dobr
koncowych.

— Mozemy to zaobserwowac szczegdlnie w sektorach, gdzie dany czynnik produkcji stanowi tylko jeden komponent zestawu
czynnikéw produkcji uzywanego przez producentow débr koncowych.

— Poprzez zamiane jednego z czynnikow, wytworcy produktow koncowych mogg zréznicowac swoj produkt, co moze prowadzi¢
do wyzszych zyskow i zwiekszonej uzytecznosci ekonomicznej dla konsumentow.

— Nawet jesli czynniki produkcji s3 uzywane w Scisle ustalonych proporcjach i mozliwosci substytucji sg niewielkie, producent danego
czynnika moze by¢ ograniczony w swojej polityce cenowej poprzez zagrozenie wejsciem na rynek innych podmiotéw posiadajgcych
technologie wymagang do produkcji tego czynnika.
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BRAK MOTYWACIJI DO PODNIESIENIA CEN — SZKOtA CHICAGOWSKA

B Monopolista na rynku czynnikow produkcji moze zmaksymalizowac swoje zyski bez rozszerzania swojej sity rynkowej
na rynek sgsiedni, tj. rynek produktéw korncowych (Bork 1993; Posner 1976).

B Taki wniosek oparty jest na dwoch intuicyjnych argumentach:

— Jeslirynek nizszego szczebla jest konkurencyjny, monopolista moze skorzystac z catej nadwyzki poprzez ustalenie ceny
monopolistycznej za czynnik produkcji.

— Na rynku konkurencyjnym, cena produktu koricowego zostanie doprowadzona do kosztéw krancowych jego produkcji przez sity
konkurencyjne.

— W zwigzku z tym, nadwyzka, ktéra moze by¢ wygenerowana na rynku nizszego szczebla jest zmaksymalizowana.

— Monopolista moze wtedy skorzystac z catej nadwyzki ustalajgc koszt krancowy zakupu tego dobra na rynku czynnikow produkcji
na poziomie monopolistycznym (lub ustalajac cene czynnika produkcji réwng krancowym kosztom produkcji tego czynnika,
korzystajac z catej nadwyzki przy uzyciu taryfy statej).

— Jesli na rynku nizszego szczebla wystepujg roznice w poziomie produktywnosci miedzy producentami dobr koncowych, dostawca
czynnikéw produkcji nie ma motywacji do wykluczenia z rynku bardziej wydajnych producentow, nawet jesli jest wertykalnie
zintegrowany z mniej wydajnym producentem.

— Dostawca czynnika produkcji jest zainteresowany jedynie maksymalizacjg nadwyzki na rynku nizszego szczebla, poniewaz
zawsze moze z niej skorzysta¢ poprzez efektywne negocjacje kontraktowe.
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MOTYWACIA DO PODNIESIENIA CEN — SZKOtA POST-CHICAGOWSKA

®  Wedtug podejscia post-chicagowskiego, przedsiebiorstwa mogg mie¢ motywacje do antykonkurencyjnego
wykluczenia rywali z rynku ze wzgledu na niedoskonatosci w procesie negocjacyjnym miedzy dostawcami i
producentami dobr koncowych (Rey & Tirole 1986; Hart & Tirole 1988).

B |ntuicyjnie, monopolista nie moze w petni skorzystac z zyskdw monopolistycznych, jesli umowy miedzy dostawcami i
producentami dobr konsumpcyjnych sg ustalane w ramach tajnych i dwustronnych negocjacji.

— Whynika to faktu, ze dostawca nie jest w stanie zobowigzac sie do niesprzedawania do zadnego innego przedsiebiorcy w momencie,
kiedy zaoferowat optymalny kontrakt monopolistyczny jednemu z producentéw na rynku nizszego szczebla.

— Dostawca zawsze ma motywacje do odstgpienia od swojego zobowigzania do kontraktu monopolistycznego z jednym z
producentow dobr koncowych, co producenci sg w stanie przewidzie¢ i w konsekwencji odmoéwic podpisania optymalnej umowy.

— Integracja wertykalna moze stanowic element zobowigzania niezbedny do przywrdécenia monopolistycznej pozycji dostawcy.
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CALKOWITE WYKLUCZENIE Z RYNKU: MOTYWACIA

Zdolnos$¢: jedynie jesli producent
zobowigze sie nie wchodzi¢ ponownie na
rynek wyzszego szczebla oraz w
przypadku braku taryf dwuczesciowych
3. Wzrost ceny (Hart Tirole 1990)

|

2. Spadek
sprzedazy

Zdolnos¢é

1. Przerwanie

5. Wzrost

sprzedazy o SRR

sprzedazy
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CALKOWITE WYKLUCZENIE — ZDOLNOSC DO ZOBOWIAZANIA

Cena czynnika
produkcji
N

Wzrost ceny
U /
2

Cena
monopolistyczna

<——— U, chciatby ponownie
wejs¢ na rynek
nizszego szczebla

Cena
duopolistyczna
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CZESCIOWE WYKLUCZENIE

Spadek

sprzedazy

Wzrost ceny
U /
2

Szkoda X Rzadko

Szkoda wystepuje jezeli koszt zwigzany z
wyzszg ceng czynnika produkcji jest wyzszy
Wzrost s k s - iek . fok ;.
: Spadek niz korzysci ze zwiekszenia efektywnosci
sprzedazy

sprzedazy przez eliminacje podwadjnej marzy (Church
report 2006)
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Zamkniecie dostepu do rynkéw
zbytu
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UTRUDNIENIE DOSTEPU DO RYNKOW ZBYTU

(Zwiekszenie
wydajnosci?)
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Rys. 2

Utrudnienie dostgpu do rynkow zbytu

Podmiot dzialajacy na Konkurenci
rynku wyzszego GHETETERTERTGIAT 1. Utrudnienie dostepu do rynkow
szczebla wyzszego szczebla zbytu?
Podmiot dziatajacy na Konkurenci , ,
rynku nizszego dziatajacy na rynku 2. Wazrost kosztow konkurentow?
szczebla (sita rynkowa) nizszego szczebla

\

Zmniejszenie presji konkurencyjnej?

=> Qgolny wplyw na konsumentow?
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TOMTOM/TELE ATLAS
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ZWIEKSZENIE WYDAJNOSCI W ZAKRESIE INWESTYCJI

Obecna technologia Tele Mapy cyfrowe Tele Atlas
Atlas
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Dane zbierane przez TomTom

Dane
pomiarowe
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KORZYSCI ZWIAZANE ZE ZWIEKSZENIEM WYDAJNOSCI MUSZA BYC
CHARAKTERYSTYCZNE DLA POtACZENIA

Niepetne kontrakty

Dostawca i klient
negocjujg zyski

l Czas

|

Dostawca
dokonuje duzej
specyficznej
inwestycji
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KORZYSCI WYNIKAJACE Z WYELIMINOWANIA PODWOJNEJ MARZY

Czy korzysci te s3
charakterystyczne dla
potgczenia?

Cena
jednostkowa

mapy

Zysk

Koszty state

Koszty zmienne
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CALtKOWITE WYKLUCZENIE

Czy sg jakies skargi? Zobowigzanie

Zyski z jednego duzego
kontraktu

Art. 102

Strategie przeciwdziatania Koszty odtworzenia
formatow podmiotow

zewnetrznych

Przychody
odbiorcow mediow
innych niz WPP

Koszty
wprowadzenia
Media Adex na
rynek
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MOTYWACIJA: KRYTYCZNY WZROST CENY

Spadek
sprzedazy
TA Navteq Jaki wzrost ceny
jest potrzebny
Wzrost ceny tutay...
..0ile
konkurent na

rynku wyzszego
szczebla TomTom Garmin
musiatby

odniesc cen
P y k J

aby zyski ze

wzrostu Y
sprzedazy na
rynku nizszego
szczebla
przewazyty nad
stratami na Wzrost Spadek
rynku wyzszego sprzedazy sprzedazy
szczebla?
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KRYTYCZNY WZROST CENY: ANALIZA ILOSCIOWA

Spadek >200%
sprzedazy
Oszacowany na
podstawie: TA Navteq
Wolumenu -
sprzedgzy Wzrost ceny
Marz l l

- /

Oszacowane na podstawie:
Stopnia przeniesienia (ang. pass
through rate)

Modelu rynku nizszego szczebla
Marz

Wzrost Spadek
sprzedazy sprzedazy
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CZESCIOWE WYKLUCZENIE: WZROST CENY

Wzrost

Spadek sprzedazy
sprzedazy

TA Navteq

...jaki bedzie I
wptyw netto na Jesli TomTom/
i Tele Atlas
zyski? \tia
Wzrost ceny podniesie cene
tutaj...

Wzrost k /

sprzedazy

Spadek
sprzedazy

COMPASS LEXECON

28



ZYSKI Z PODNIESIENIA CENY O 10%: OCENA JAKOSCIOWA

Spadek
Wysoki udziat ~ sprzedazy
Tele Atlas w
rynku TA Navteq

Marze wzgledne ok. 10x / \
Dokumenty
wewnetrzne S
Mapy stanowig niewielka
TomTom Garmin czeéé kosztow

wskazujg, ze

ceny Tele Atlas

byty ograniczone Wzrost \_ )
jedynie przez sprzedazy

konkurencje ze
strony Navteq

Urzadzenia s3
zroznicowane

Udziat TomTom w
rynku jest
umiarkowany

Spadek
sprzedazy
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ZYSKI Z PODNIESIENIA CENY O 10%: OCENA ILOSCIOWA

Oszacowane na podstawie:
Modelu popytu na rynku
Wyzszego szczebla
Marz

Oszacowane na podstawie:
Stopnia przeniesienia (ang. pass
through rate)

Modelu rynku nizszego szczebla
Marz
Zatozen dotyczgcych Navteq
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sprzedazy

Wzrost
sprzedazy
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TomTom Garmin
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ZYSKI Z PODNIESIENIA CENY O 10%: OCENA ILOSCIOWA

Wyniki
Wozrost ceny o 10% nie bytby
rentowny

Srednie ceny detaliczne spadna
przy zwiekszeniu efektywnosci
cenowej

Stosunek utraconej sprzedazy

map do utraconej sprzedazy
urzadzen: 23:1
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Wzrost
sprzedazy
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. Wzrost ceny

Wzrost
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PODSUMOWANIE

Ma
py
cyfrowe

Smartfony

Systemy
nawigacji ilelnglle]nal | Garmin
satelitarnej

Aspekty pozytywne
®m Nizsza cena po integracji stanowi korzys¢
ze zwiekszenia efektywnosci

® |ntegracja wertykalna moze wptynac na
zwiekszenie wydajnosci w zakresie
Inwestycji

® |[oSciowa ocena motywacji do
wykluczenia

®m \Wzrost ceny czynnika produkcji o mniej
niz 10% jest akceptowalny

B Zauwazenie problemu z zobowigzaniem
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Aspekty niewyjasnione

m  Czy korzysci wynikajgce ze zwiekszenia
wydajnosci moga byc kluczowe przy
wydaniu zgody na koncentracje ?

m Jak istotne sg zobowigzania?
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