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Wstep

Badanie krajowego rynku piwa oraz rolno-spozywczych produktow (su-
rowcow) wykorzystywanych do jego wytwarzania, w tym okreslenie jego
struktury i stopnia koncentracji, zostato przeprowadzone przez UOKIiK
W ramach postepowania wyjasniajacego DAR-1.401.1.2023.RLL. Bada-
niem objeto lata 2019-2022. w zaleznosci od dostepnych danych zobra-
zowano rowniez rok 2023. Niemniej, dla uwidocznienia trenddw,
uwzgledniono takze wczesniejsze lata, szczegdlnie od 2005 roku, jako
pierwszego petnego roku cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Celem
badania byto zebranie informacji o funkcjonowaniu krajowego rynku
piwa oraz surowcow przeznaczonych do jego produkcji, zwtaszcza relacji
miedzy producentami rolnymi a browarami — podmiotami prowadza-

cymi dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania i oferowania piwa.

W oparciu o analize zrodet wtérnych, zdecydowano o przeprowadzeniu
badania w dwoch etapach.

W pierwszym —zbadane zostaty wybrane najwieksze, wedtug tych zrodet,
browary w Polsce. Podmiotom tym zadano gtdwnie pytania otwarte, do-
tyczace charakterystyki prowadzonej przez nie dziatalnosci oraz oceny
funkcjonowania rynku, a takze pytania o podstawowe dane liczbowe
o potencjale wytworczym, jego wykorzystaniu oraz o baze adresow do-

stawcow i ilosci dostarczanych surowcdow, jak rowniez wzory umaow.

W drugim etapie ankietowano w podobny sposdb producentow, prze-

tworcow i posrednikow asortymentu chmielowego istodowego, czyli



gtodwnych dostawcow surowcodw dla browardw. w toku badania UOKIK
uzyskat informacje, ze surowcem do produkcji piwa byto rowniez nie-
przetworzone, surowe ziarno zbo6z (niestodowane — niepoddane stodo-
waniu). Stad elementem niniejszego opracowania jest asortyment sto-
dowy i — jako dopetnienie — ziarno zbdz niestodowane . Wyniki badania
W zakresie rynku piwa i chmielu przedstawiono w osobnym raporcie

opublikowanym w 2024 roku.

Czescé I. Informacje wstepne

Metodyka i przedmiot badania

Wynikiem postepowania wyjasniajagcego DAR-1.401.1.2023.RLL w sprawie

badania krajowego rynku piwa oraz rolno-spozywczych produktow (su-

rowcow) wykorzystywanych do jego wytwarzania, w tym okreslenia jego

struktury i stopnia koncentracji sg dwa raporty: pierwszy, dotyczacy

rynku piwa i chmielu (raport i opublikowany w 2024 roku) oraz drugi na

temat rynku stodu (niniejszy raport Il).

Ogdlnym celem badania byto zebranie informacji o funkcjonowaniu

konkurencji na krajowych rynkach piwa oraz surowcow przeznaczonych

do jego produkcji. Cele szczegdtowe obejmowaty rozpoznanie kwestii:

1. technologiczno-logistycznych: procesu produkcji piwa i pozyskiwa-
nia jego skiadnikdw, w tym gtdwnie asortymentu zbozowego (nie-
przetworzone ziarna surowe, niestodowane), stodowego i chmielo-

wego; kanatéw dystrybucji piwa;

' Przy czym koncentrujemy sie na gatunkach powszechnie uprawianych w Polsce, czyli np. nie uwzgled-
niamy ryzu.



2. rynkowych: skali i kierunkow zmian w podazy, popycie i cenach oraz
gtownych czynnikow determinujacych te zmiany; struktury i stopnia
koncentracji rynku rolno-spozywczych produktow (surowcoéw) do
wytwarzania piwa oraz samego piwa;

3. podmiotowych: charakterystyki poszczegdlnych podmiotéw biorg-
cych udziat w rynku — producentéw, przetwdrcow i posrednikéow
w handlu surowcami do produkcji piwa; producentow i dystrybuto-
row piwa oraz instytucji organizujacych rynek;

4. relacji miedzy kontrahentami: m.in. mechanizmow ustalania cen, ter-
mindéw ptatnosci oraz kar umownych w ramach zakupu rolno-spo-
zywczych produktéw (surowcow) do wytwarzania piwa, przede

wszystkim stodu i chmielu.

Szczegolng uwage poswiecono relacjom producentow rolnych: w niniej-
szym raporcie — plantatoréw zbdéz z producentami stoddw i ich ekstrak-
tow oraz piwa, a w osobnym raporcie z tego badania - plantatorow
chmielu z jego przetwdrcami i wytworcami piwa (browarami) i ich gru-

pami kapitatowymi.

Zakres przedmiotowy badania
Piwo jest napojem alkoholowym znanym ludzkosci od kilkunastu tysiecy

lat?. Generalnie otrzymuje sie go w piwowarstwie (browarnictwie)?

2Poréwnaj: https://www.carlsbergpolska.pl/jasne-strony-piwa/ciekawie-o-piwie/, https://histmag.org/Naj-
dawniejsze-dzieje-piwa-21642, https://www.tapintoyourbeer.com/13000-years-beer-history.

3 Piwowarstwo (browarnictwo) cho¢ wytwarza napoje zawierajgce alkohol nie jest klasyfikowane stricte jako
czesé przemystu spirytusowego.
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w wyniku fermentacji roztworu (brzeczki) przygotowanego z czterech

sktadnikow: wody, stodu, chmielu oraz drozdzy.

W polskim piwowarstwie dobrowolnie stosowana jest definicja piwa wy-
pracowana przez najwieksze organizacje producentdow piwa: ZPPP Bro-
wary Polskie i Stowarzyszenie Regionalnych Browardw Polskich, a oparta
0 wczesniejszg Polskg Norme PN-A-79098:1995. Szacuje sie, ze ponad
90% piw uwarzonych w Polsce spetnia wymogi tej definicji: piwo jest na-
pojem otrzymywanym w wyniku fermentacji alkoholowej brzeczki piw-
nej. Brzeczke produkuje sie ze stodu browarnego oraz wody z dodatkiem
asortymentu chmielowego. Do piwa moga by¢ dodane sktadniki bedace
zywnoscig, dozwolone substancje dodatkowe oraz pomagajace w prze-
twarzaniu. taczna ilos¢ surowcow niestodowanych nie moze zastapic

wiecej niz 45% stodu we wsadzie surowcowym=,

W taryfie celnej piwo otrzymywane ze stodu widnieje pod pozycjg 2203.
Obejmuje ona rowniez koncentrat piwa powstaty przez zatezanie
w prézni piwa o niskiej zawartosci alkoholu (ale o duzej zawartosci eks-
traktu® stodowego) do pomiedzy 1/5 a 1/6 jego pierwotnej objetosci.

W ramach taryfy celnej, w grupie 2202, pod pozycja 2202 91 zostaty za-
kwalifikowane tzw. piwa bezalkoholowe. Sktadajg sie one co prawda
Z piwa otrzymanego ze stodu, ale ich zawartosc¢ alkoholu zostata zmniej-
szona do 0,5% objetosci lub jeszcze mniejszej. w grupie 2202 widnieja tez

inne napoje okreslane niekiedy jako piwo, mimo ze nie zawieraja

4 https://www.browary-polskie.pl/definicja-piwa/.
5 Wyciag, zageszczony preparat z wyciagu, esencja — moze by¢ w formie ptynnej lub sproszkowane.



https://www.browary-polskie.pl/definicja-piwa/

alkoholu (otrzymane z wody i karmelizowanego cukru). Pod kolejng po-
zycja 2206 jest jeszcze jedna grupa produktow potocznie nazywanych
piwem — piwo imbirowe i piwo ziotowe. Sg to jednak napoje przygoto-
wane z wody, cukru, fermentowane z uzyciem drozdzy. Napoje nazy-
wane potocznie piwami, ktore jednak nie sg stricte piwami otrzymywa-
nymi ze stodu w wyniku przyrzadzania klasycznej, fermentowanej

brzeczki, nie zostaty uwzglednione w niniejszym raporcie.

Niniejszym badaniem objeto piwo otrzymywane ze stodu — alkoholowe

i bezalkoholowe, w taryfie celnej okreslone pod pozycjami 2203 i 2202.

Badanie posrednio dotyczyto skiadnikow piwa: zbdz, stodu i chmielu.
Blizsze informacje na temat piwa i chmielu przedstawiono w osobnym
raporcie. w niniejszym uwaga koncentruje sie na asortymencie stodo-
wym (stody i ekstrakty stodowe) i zbozowym. z surowych, nieprzetworzo-
nych ziaren zbdz (niestodowanych) pozyskuje sie bowiem stody, ponadto
niektdre browary obok stodoéw do produkcji piwa mogty wykorzystywac
rowniez surowe zboza niestodowane, takze produkty przetwadrstwa zbo-
zowego w formie na przyktad kaszek, maczek czy grysow. z kolei z czesci

stodow uzyskiwano ekstrakty stodowe.

W ramach Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR), zgodnie z rozporzadzeniem
1308/2013, sektor zbdz obejmuje ziarno niestodowane (niepoddane sto-

dowaniu) i stod® Natomiast w taryfie celnej zboza sg wyszczegdlnione

6 Zatgcznik i do rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr1308/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajacego wspodlna organizacje rynkéw produktéw rolnych oraz uchylajacego rozporzadzenia Rady



w dziale 10, stod pod pozycja 1107, w dziale 11 obejmujacym produkty
przemystu miynarskiego czy skrobie’, a ekstrakty stodowe w ramach

kodu 1901 - i taka delimitacje przyjeto w niniejszym badaniu.

W celu petniejszego zobrazowania rynku, odréznienia producentow rol-
nych od stricte przetworcow, osobno uwzgledniono asortyment zbo-
zowy, obejmujacy niestodowane ziarno zbdz (czyli bez stodéw) i osobno
asortyment stodowy (stody i ich ekstrakty). Czes¢ producentdow rolnych —
plantatorow mogta oczywiscie prowadzi¢ dziatalnos¢ w zakresie skupu,
przetwarzania czy przechowywania zbdz, ale byli oni wtedy ujmowani
jako rolnicy. Przyjeto zatozenie, ze produkcja i przetworstwo stodow (na
ekstrakty stodowe) wymaga wiekszych naktadow niz prostsze suszenie
czy przechowywanie ziarna, i jest domena raczej przetworcdw, a nie pro-

ducentdw rolnych.

Zakres podmiotowy badania

Wsrod browardw — podmiotow zajmujacych sie wytwarzaniem piwa —
wyroznia sie typowe browary stacjonarne, na co dzien prowadzace dzia-
talnos¢ w zakresie produkcji na wiekszg skale. Sg rowniez tzw. browary
restauracyjne, minibrowary, ktére tgcza cechy niewielkiego rzemiesini-

czego zaktadu piwowarskiego zlokalem gastronomicznym. Trzecia

(EWG)

nr 922/72, (EWG) nr 234/79, (WE) nr1037/2001i (WE) nr 1234/2007. Przy czym stod obejmuje szereg zréznico-
wanych produktéw pod wzgledem surowcowym czy jakosciowym: stdéd pszeniczny, jeczmienny, zytni, pil-
znenski, monachijski, jasny, ciemny etc. Porownaj: https://kompendiumpiwa.pl/slody/.

7 Nomenklatura scalona 2023 (CN 2023) https:/klasyfikacje.gofin.pl/cn2023.



https://kompendiumpiwa.pl/slody/
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forma produkcji piwa jest kontraktowanie, czyli wynajmowanie, zlecanie

warzenia browaromé.

Niniejszym badaniem zostaty objete browary o wiekszej skali produkgcji.

Nie byto wsrdéd nich tzw. minibrowarow.

Przebieg badania

W oparciu o analize zrodet wtdérnych, zdecydowano o przeprowadzeniu
badania w dwodch etapach. w pierwszym — zbadane zostaty wybrane naj-
wieksze, wedtug tych zrodet, browary w Polsce. Podmiotom tym zadano
gtownie pytania otwarte, dotyczace charakterystyki prowadzonej przez
nie dziatalnosci oraz oceny funkcjonowania rynku, a takze pytania o pod-
stawowe dane liczbowe o potencjale wytwdrczym, jego wykorzystaniu
oraz o baze adreséw dostawcow i ilosci dostarczanych surowcow, jak

rowniez wzory umaow.

Na podstawie udzielonych odpowiedzi przez browary/grupy kapitatowe
objete pierwszym etapem badania ankietowego, w ramach drugiego
etapu badania kolejne kwestionariusze zaadresowano do prowadzacych
dziatalnos¢ w Polsce wytypowanych jedenastu® podmiotéw, ktére ofero-

waty asortyment stodowy, celem otrzymania informacji w zakresie

8w toku badania UOKIK uzyskano informacje, ze jeden z podmiotdw stricte nie warzyt, nie wytwarzat piwa, a
jedynie zlecat jego produkcje innym browarom i oferowat jako swoje. Byt wiec de facto rozlewnia, hurtownia
piwa, a nie browarem w Scistym tego stowa znaczeniu.

® Oprocz wskazanych przez browary 10 dostawcédw, dodatkowy kwestionariusz skierowano do producenta
ekstraktéw stodowych. Powodem tego dziatania byta chec pozyskania petniejszego obrazu rynku asorty-
mentu stodowego w Polsce.
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pozyskiwania i przetwarzania tej grupy rolno-spozywczych produktow

(surowcow) do produkcji piwa.

Badaniem objeto lata 2019-2022. w zaleznosci od dostepnych danych zo-
brazowano rowniez rok 2023. Niemniej, w celu usystematyzowania do-
stepnych informacji i dla uwidocznienia trendow, uwzgledniono takze
wczesniejsze lata, szczegdlnie obejmujace okres tzw. transformacji
ustrojowej i cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej z uwagi na wzglednie
jednolite i poréwnywalne uwarunkowania prawne i ekonomiczne oraz

szerszy wachlarz dostepnych danych.

Technologia produkcji stodéw

Asortyment stodowy (stody i ich ekstrakty) jest wykorzystywany w prze-
mysle cukierniczym/piekarniczym/ciastkarskim czy gorzelniczym. Jest
podstawowym sktadnikiem w produkcji piwa, przy czym w tym przy-
padku dominuja stody, a nie ich ekstrakty. w browarnictwie stody sg naj-
wazniejszym po wodzie sktadnikiem piwa uwzgledniajac zastosowane
ilosci. Zawieraja one cukry, ktore drozdze dodane na dalszym etapie

przerabiajg na alkohol.

Stodem s3 skietkowane i wysuszone ziarna zb6z'°. Stodowanie (kietkowa-
nie) polega na namaczaniu oczyszczonego ziarna przez kilka dni. Uru-
chamia to wstepne etapy ich kietkowania i wytworzenie enzymow (ktore

w dalszym procesie rozktadajg skrobie zawarta w ziarnach na cukry).

° Pporéwnaj np.: https//www.forbake.pl/produktyl/s%C5%820dy-kwasy.
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https://www.forbake.pl/produkty1/s%C5%82ody-kwasy

W odpowiednim momencie ziarno poddawane jest suszeniu i schtadza-
niu —hamuje to w nich procesy zyciowe. Nastepnie ziarna pozbawiane s3
kietkow i dalej podsuszane — jest to proces dojrzewania, czy inaczej sezo-

nowania stodu. w ten sposob uzyskiwane sg stody suszarniane.

W zaleznosci od pozadanego efektu, konkretnego finalnego produktu,
pozyskiwane sg rozne rodzaje stodu z roznych zbdz (gtdwnie jeczmienia,
ale tez pszenicy, zyta, owsa czy kukurydzy), o specyficznych parametrach
jakosciowych (smakowych czy kolorystycznych) dla konkretnego od-
biorcy. Mozna je na przyktad poddac¢ wedzeniu. z tego powodu stéd wia-
Sciwie stanowi grupe produktéw — stodow, bardzo zréznicowanych pod
wzgledem aromatycznym, smakowym, czy kolorystycznym. Generalnie
stody dzielimy na jeczmienne, pszeniczne i zytnie czy owsiane. Stody
mMoga byc¢ suszarniane (czyli w podstawowej formie osuszonej) czy pa-
lone. Stody mozna tez skategoryzowac jako podstawowe, bazowe — wy-
mMagajace zacierania® (np. pilznenski, pale ale, monachijski, wiedenski,
pszeniczny, zytni), i specjalne — niekoniecznie wymagajgce zacierania
(karmelowe, palone, czekoladowe, ale juz np. stody wedzone czy orki-
szowe wymagajg zacierania)®. Stody specjalne sg jednak tylko raczej do-
datkiem w procesie produkcji piwa, a najwazniejsze s3a stody suszarniane

jeczmienne.

" Zacieranie polega na roztozeniu przez enzymy skrobi zawartej w stodzie, do cukrow prostych, ktére moga
by¢ wykorzystane przez drozdze do produkcji alkoholu. w tym celu stéd miesza sie z wodg i utrzymuje

w okreslonej temperaturze przez dany czas. w efekcie powstaje zacier. Poréwnaj np.: https://pl.wikipe-
dia.org/wiki/S%C5%82o0dowanie, https://browamator.pl/file/81044/_.pdf.

2 Poréwnaj: https://www.blog.homebrewing.pl/slod-podstawowe-informacje/.
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Stody moga byc¢ oferowane w postaci ziaren, ale tez grysu, czy maki®.

Dalsza kategoryzacja stodow jest juz raczej umowna, bowiem rdzne sto-
downie moga réznie nazywac podobny stdéd. Stody mozna pogrupowac
wedtug poszczegdlnych koloréw: barw i odcieni, ha przyktad stody jecz-
mienne i pszeniczne typu jasnego, stody jeczmienne typu pilznenskiego,

wiedenskiego, czy monachijskiego — kazdy moze by¢ odmiennej barwy.

Proces stodowania przeprowadzany jest w stodowniach. Najlepiej do
tego celu nadaja sie piwnice, podziemia — pomieszczenia o ograniczonej
podatnosci na czynniki zewnetrzne: zmiany temperatur czy wilgotnosci.
Moga one byc¢ czescig browardow (i w przesztosci czesto tak bywato) lub
odrebnymi, niezaleznymi od nich zaktadami, specjalizujgcymi sie w po-
zyskiwaniu surowcow, ich sortowaniu, przetwarzaniu i sprzedazy oferty:
asortymentu stodowego, ale tez niestodowanego (w postaci ziarna nie-

przetworzonego) — jest to obecnie najczestsza forma ich funkcjonowania.

Ze stoddw pozyskiwane sg ekstrakty stodowe (w formie ptynnej czy
sproszkowanej'¥). Moga one zastapic stdd na przyktad w procesie wytwa-

rzania brzeczki, poprawi¢ smak czy barwe piwa.

S Poréwnaj np.: https://www.forbake.pl/produktyl/s%C5%820dy-kwasy.

“ Ekstrakt stodowy to gtéwny sktadnik skondensowanej brzeczki piwnej produkowany ze stodu. Wytwarza
sie go ze skietkowanych ziaren zbdz po ich wysuszeniu i zmieleniu. Moze mie¢ postac¢ gestego syropu lub
proszku — jest to surowiec o takim samym przeznaczeniu i cechach jak syrop, lecz w postaci sypkiej i o wy-
dtuzonej trwatosci. Poréwnaj np.: https://www.przepisy.pl/blog/co-to-jest-ekstrakt-slodowy-jak-zrobic.
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Sytuacja na rynku zbdéz fundamentalnie wptywa na rynek stodu. z tego
powodu, ale rowniez z faktu, ze czes¢ browarow wykorzystywata tez su-
rowe zboza niestodowane do produkcji piwa, tytutem wstepu, postano-
wiono w niniejszym raporcie nakreslic¢ sytuacje na rynku zbdz w Polsce,

a nastepnie dopiero na rynku asortymentu stodowego.

Krajowy rynek zbé6z

W Polsce w okresie cztonkostwa w Unii Europejskiej nastepowato
zmniejszanie liczby gospodarstw rolniczych. Dotyczyto to rowniez plan-
tatorow zbdz. w 2024 roku w kraju byto okoto 0,9 mln gospodarstw rol-
nych z zasiewami tych roslin®™, podczas gdy na przyktad w 2010 roku byto
ich 1,3 min. Jednak areat upraw zbd6z w 2024 roku wyniost 7,1 mln ha wo-
bec 7,6 miIn ha czternascie lat wczesniej — likwidowano czy przejmowano
mniejsze, stabsze gospodarstwa, a rozwijaty sie gospodarstwa wieksze.
Niemniej, w 2024 roku w Polsce statystyczne gospodarstwo ze zbozami
posiadato tylko niecate 8 ha — co prawda 59% wiecej niz na przyktad
w 2000 roku, ale wcigz byto to mato w poréwnaniu do konkurencji z Eu-
ropy. Wobec sprzyjajacych uwarunkowan pogodowych i poprawy agro-
techniki, zbiory zbdz w 2024 roku byty bardzo dobre i wyniosty 35 min
ton, 21% wiecej od srednigj z lat 2000-2023 i podobnie jak przecietnie
tylko w latach 2020-2023. Wybrane informacje o sytuacji na krajowym

rynku zbdz przedstawia wykres 1.

> Szacunek UOKIK na podstawie GUS: Wynikowy szacunek gtéwnych ziemioptoddw rolnych i ogrodniczych
w 2024 r., Produkcja upraw rolnych i ogrodniczych w 2023 r., Bank Danych Lokalnych, Rocznik Statystyczny
Rzeczypospolitej Polskiej 2023, PSR 2020, Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2020 r. i wydania wcze-
Sniejsze.
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Wykres 1. Liczba gospodarstw z uprawa zbdz (w mln) oraz powierzchnia

(w miIn ha) i zbiory (w min ton) zb6z w Polsce w wybranych latach spo-
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* Liczba gospodarstw rolnych w latach 2021-2024 - szacunek UOKIiK na podstawie informacji GUS.

Zrédto: opracowanie UOKIiK na podstawie GUS: Wynikowy szacunek gtéwnych ziemioptodéw rolnych i ogrod-
niczych w 2024 roku, Produkcja upraw rolnych i ogrodniczych w 2023 roku, Bank Danych Lokalnych, Rocznik
Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2023, PSR 2020, Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2020 roku
i wydania wczesdniejsze.

Pod wzgledem ilosciowym krajowi producenci zbdz w latach 2011-2023
zapewniali bezpieczenstwo zywnosciowe: zbiory przekraczaty zuzycie, a
przywoz/import ziarna ksztattowat sie na relatywnie niskim poziomie ra-
czej uzupetniajgc okresowe niedobory (pod wzgledem ilosciowym czy ja-
kosciowym) niz bedac kluczowym zrédiem zaopatrzenia. w tym okresie,
poza rokiem 2011, Polska byta eksporterem netto zbdz, tj. wiecej ich
sprzedawata, niz sprowadzata z zagranicy. w poprzednich latach zda-

rzato sie, ze krajowe zuzycie byto wieksze od zbiorow, a import przewyz-

szat eksport.
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Zboza s3 grupa roslin w Polsce powszechnie uprawiang zasadniczo na
terenie catego kraju, przy czym w roznej skali w zaleznosci od regional-
nych uwarunkowan glebowych czy klimatycznych, ksztattujacych opta-
calnosc produkcji danego gatunku: pszenicy, kukurydzy, pszenzyta, zyta

czy jeczmienia, owsa, ale tez gryki, prosa, czy innych'®,

W produkcji piwa kluczowym ziarnem jest jeczmien browarny (browar-
niany). To gtdwnie z niego wytwarzane sg stody, cho¢ mozna je pozyskac
rowniez na przyktad z pszenicy. Wynika to z faktu, ze w produkcji stodow
wazna jest zawartosc ziarna: wzglednie wysoka skrobi i niska biatka', ale
takze efekt koncowy, jaki chcemy uzyskac w piwie. A jeczmien jest w za-
sadzie ziarnem o najbardziej statym i pozadanym skiadzie chemicz-
nym' . Ale roslina ta przegrywa rywalizacje o stanowisko z bardziej wy-
Magajaca pszenica. Istniejg co prawda odmiany, ktére w roznym stopniu
radzg sobie z niekorzystnymi uwarunkowaniami, a pomimo stabiej roz-
winietego systemu korzeniowego, jeczmien generalnie dobrze radzi so-

bie z niedoborem wody ze wzgledu na nizszy wskaznik transpiracji®

® Np. sorgo, amarantus. Wymienione wedtug wielkosci areatu w 2023 r.

7 Zbyt duza zawarto$é biatka powoduje obnizenie efektywnosci stodowania i zacierania stoddw, czy wytra-
canie sie osadow, lepkos¢ brzeczki, powstawanie zmetnienia w piwie. Stad biatko nie jest pozadane w pro-
dukgcji stodu. Sama zawartosc¢ biatka w ziarnie jest uwarunkowana genetycznie, ale w pewnym zakresie
moze by¢ obnizana np. poprzez stosowanie mniejszych dawek nawozenia azotem. Poréwnaj: Bros D., Gote-
biewski D., Myszka K.: Wstepne badania ziarna wybranych rodéw hodowlanych pszenicy jako surowca do
stodowania, Zywnosé. Nauka. Technologia. Jako$¢. 2014, 3 (94): https://wydawnictwo.pttz.org/wp-con-
tent/uploads/2015/02/12_Boros.pdf.

® https://www.modr.mazowsze.pl/doradztwo-pdr/technologia-produkcji/produkcja-zwierzeca/200-prze-
glad-biochemiczny-zboz-w-zywieniu-zwierzat. Jeczmienh generalnie jest tez doskonatg pasza dla swin, ale
tez dla drobiu, bydta, owiec i koni, z uwagi np. na mniejsza zawartosc substancji antyzywieniowych. Poréow-
naj: Agrotechnika w ksztattowaniu plonu i jakosci ziarna jeczmienia jarego na cele pastewne i spozywcze, K.
Noworolnik, Studia i raporty IUNG-PIB, Zeszyt 41(15) 2014, https://iung.pl/sir/zeszyt41 2.pdf.

¥ Parowanie wody przez czesci nadziemne roslin. Poréwnaj: Agrotechnika w ksztattowaniu plonu i jakosci
ziarna jeczmienia jarego na cele pastewne i spozywcze, K. Noworolnik, Studia i raporty IUNG-PIB, Zeszyt
41(15) 2014, https://iung.pl/sir/zeszyt41_2.pdf.
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i duzg site ssacag korzeni®®, niemniej uzyskanie pozadanych przez stodow-
nie czy browary odpowiednich parametrow jakosciowych ziarna moze

by¢ trudnym przedsiewzieciem i wigzac sie ze zwiekszonymi kosztami.

W 2020 roku w Polsce byto prawie 190 tys. gospodarstw uprawiajacych
jeczmien ogdtem (jary i ozimy, browarniany i paszowy), czyli niespetna
20% sposrod wszystkich gospodarstw ze zbozami. Dla poréwnania, plan-
tatorow pszenicy byto 479 tys., co stanowito prawie 50% wszystkich plan-
tatorow zboz. w 2005 roku gospodarstw z zasiewami jeczmienia byto 492
tys., ponad dwukrotnie wiecej nizw 2020 roku — stanowity one dwczesnie
29% ogotu gospodarstw ze zbozami. z kolei w 2002 roku byto prawie 657

tys. gospodarstw z produkcja jeczmienia?.

Krajowy areat jeczmienia ogdtem, przy okresowych wahaniach, wykazy-
wat trend spadkowy: z 1,1 mIn ha w 2000 roku do 0,7 mIn ha w 2024 roku
(roznica 37%)%, natomiast jego zbiory nie odnotowaty tak duzej zmiany:
w 2024 wyniosty 3,0 min ton wobec 3,3 mIn ton przecietnie w latach

2000-2023 (roznica 9%).

20 poréwnaj np.: Wptyw czynnikéw agrotechnicznych i siedliskowych na plonowanie i jakos¢ ziarna jeczmie-
nia w warunkach zmieniajacego sie klimatu, D. Leszczyrska, P. Kostiw, Studia i raporty IUNG-PIB, Zeszyt 57
(1) 2018, https://iung.pl/sir/zeszyt57_3.pdf, Wptyw warunkow glebowych na plony ziarna odmian jeczmienia
ozimego, K. Noworolnik, D. Leszczyriska, Polish Journal of Agronomy 30 2017, IUNG-PIB,
https://iung.pl/PIA/wydane/30/PJA30dolnterneustr33_38.pdf.

2 Poréwnaj: Powszechny Spis Rolny 2020. Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2020 r., Charakterystyka
gospodarstw rolnych w 2005 r., Systematyka i charakterystyka gospodarstw rolnych 2002, GUS.

22 Przy czym np. w 1980 r. uprawy jeczmienia zajmowaty 1,3 mIn ha. Poréwnaj: Rocznik statystyczny 1995
GUS.

2 Cho¢ np. w odniesieniu do bardzo udanego roku 2012 byto to 28% mniej. Dla poréwnania, zbiory jeczmie-
nia na przetomie lat 80 i 90 ubiegtego wieku, z uwagi na wiekszy areat, wynosity nawet 4,2 min ton. Poréw-
naj: Rocznik statystyczny 1995 GUS.
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Podobnie jak w przypadku zbdz ogdtem, przywdz/import jeczmienia do
Polski ksztattowat sie na relatywnie niskim poziomie uzupetniajac kra-
jowe jego zbiory — 0 3-8% w zaleznosci od roku 2005-2023. Jednoczesnie

z Polski wywozono/eksportowano do 16% rodzimej produkcji tego ziarna.

Rynek stodu

Organizacja zrzeszajaca niektdérych producentéw stodéw Euromalt®*
wskazuje, ze Polska w 2022 roku posiadata 425 tys. ton zdolnosci produk-
cyjnych stoddw, co stanowito 4% potencjatu tego asortymentu w Unii Eu-
ropejskiej. w zestawieniu zdecydowanie przodowali Niemcy, Anglicy?,
Francuzi i Belgowie. Od 2016 roku w najwiekszym stopniu mozliwosci

swoje w tym zakresie zwiekszyta Holandia i Belgia.

Stodownie prowadzg dziatalnos¢ w zakresie pozyskania stodow ze zbdz.
w ramach polskiego rejestru REGON GUS, produkcja stodow zostata skla-
syfikowana wg PKD 2007 pod kodem 11.06.Z. Dane w tym zakresie nie sg
jednak miarodajne. Rejestr REGON nie przesadza, czy dany podmiot fak-
tycznie prowadzit wskazang dziatalnosc¢. Bazuje on bowiem na zgtosze-
niach dokonywanych przez same podmioty i dotyczy de facto deklaracji
prowadzenia danej dziatalnosci. Produkcja stodéow mogta by¢ zatem
zwyczajnie jedynie wykazana wsrdod szeregu réznych innych przedsie-
wzie€. Stodownia jest inwestycja kosztowng, dtugookresowa i mato
prawdopodobne, by ich liczba mogta zmieniac sie z roku na rok w takim

zakresie, jak to obrazujg dane: GUS na przyktad w 2024 roku wykazat 14

% https//www.euromalt.be/.
2> W. Brytania ujeta w ramach UE, cho¢ od 1lutego 2020 r. nie nalezy do tego ugrupowania.
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stodowni, w 2023 -11,a w 2022 — 8. Takie zmiany w liczbie podmiotdéw bu-
dza watpliwosci. Generalny jednak wniosek ptynacy z oficjalnej statystyki
jest taki, ze stodowni w Polsce jest mato (na tle szeregu innych dziatalno-

Sci) i dominuja te o liczbie do 49 os6b pracujacych.

Krajowa produkcja stodoéw charakteryzowata sie dtugookresowym tren-
dem wzrostowym. w 2017 roku wytworzono rekordowo duzo, prawie 440
tys. ton tego asortymentu, prawie dwukrotnie wiecej niz na przyktad
w 2000 roku. w 2023 roku produkcja osiggneta juz jednak tylko 346 tys.
ton — 4% mniej niz w roku poprzednim i 21% mniej niz w 2017 roku. Mnigj-
sza skala produkcji stoddw wynika z duzej konkurencji podmiotow z za-
granicy. Produkcje stodéw z wybranych lat obrazuje wykres 2. GUS nie
raportuje przy tym informacji o skali produkcji (ilosci czy wartosci) eks-

traktow stodowych?®.

26 GUS do 1999 r. przedstawiat wartosci dla produkcji tacznie stoddw i ekstraktow stodowych.
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Wykres 2. Produkcja stodow w Polsce w wybranych latach sposrod 2000-
2023, w tys. ton
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Zrédto: opracowanie UOKIiK na podstawie GUS: Produkcja wazniejszych wyrobéw przemystowych w 2023
roku, Rocznik statystyczny przemystu 2023 i wydania wczesniejsze.

Pomimo zmniejszenia wielkosci produkcji stodéw w ostatnich latach,
wartosc sprzedazy tego asortymentu w Polsce w 2023 roku osiggneta re-

kordowo wysoki poziom ponad 1 mlid PLN.

W zaleznosci od roku, wywdz/eksport stodéw z Polski stanowit do 36%
wielkosci ich krajowej produkcji. Natomiast przywdz/import tego asorty-
mentu zwiekszat krajowa podaz?’ nawet dwukrotnie. w latach 2005-2023
saldo ilosciowe w handlu stodami byto niezmiennie ujemne — wiecej ich
sprowadzono niz sprzedano do innych krajow. Podobnie ksztattowato sie
saldo w handlu ekstraktami stodowymi, przy czym w tym przypadku

w roku 2020, 2022 i 2023 byto ono dodatnie — wiecej ekstraktow wystano

27 Rozumianej jako wynik krajowej produkcji pomniejszonej o wywdz/eksport.
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za granice niz ich sprowadzono. Zostato to zobrazowane na wykresach
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Wykres 3. Handel zagraniczny Polski stodami w latach 2005-2023,
w tys. ton

a) wywoz/eksport i przywdz/import b) saldo w handlu
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Zrédto: opracowanie UOKIK na podstawie GUS: Dziedzinowe Bazy Wiedzy https://dbw.stat.gov.pl/baza-da-
nych.

Wykres 4. Handel zagraniczny Polski ekstraktami stodowymi w latach
2005-2023, w tys. ton

a) wywoz/eksport i przywoz/import b) saldo w handlu
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Zrédto: opracowanie UOKIiK na podstawie GUS: Dziedzinowe Bazy Wiedzy https:;//dbw.stat.gov.pl/baza-da-
nych.
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Wyzwania na rynku zbéz i stodéw

Na problemy z malejacym zainteresowaniem uprawa jeczmienia wsrod
polskich plantatorow, niewystarczajaca skalg produkcji stodow w Polsce
i Zwigzane z tym zagrozenia zwracano uwage juz na przyktad w 1999
roku — ¢wierc¢ wieku temu?®. Krajowa produkcja nie jest wystarczajaca, by
zaspokoic ilosciowe i jakosciowe zapotrzebowanie na stody w Polsce -
wiecej ich sprowadzamy niz sprzedajemy za granice. Mozliwosci zwiek-
szenia produkcji stoddw sg ograniczone dostepnoscig zbdz odpowied-
niej ilosci i jakosci, w tym gtdwnie jeczmienia browarnianego - ziarno to,
Jjak juz wczesniej zaznaczylismy, przegrywa konkurencje z innymi zbo-

zami.

Wielkosc¢ i jakos¢ produkcji jeczmienia browarnego — i generalnie zbdz

czy innych upraw — jest silnie uwarunkowana czynnikami naturalnymi:

» abiotycznymi, obejmujacymi przebieg pogody (temperature, site
i Kierunek wiatru, wielkos¢ nastonecznienia i opadow atmosferycz-
nych) czy fizyko-chemiczny stan (jakosc¢) gleby rzutujacy m.in. na do-
stepnosc¢ wody (niedobdr czy nadmiar),

» biotycznymi, obejmujacymi wystepowanie szkodnikdéw, chorob,
chwastow, ale tez biologiczny stan (jakosc¢) gleby (zasobnos¢ w mi-

kroorganizmy).

Uprawy sa zatem wystawione na ztozone dziatanie szeregu czynnikow

potencjalnie stresotworczych, negatywnie oddziatujgcych na ich wzrost

28 Interpelacja nr 3023 posta Jozefa Pilarczyka z dnia 23 grudnia 1999 r. do ministra rolnictwa i rozwoju wsi
W sprawie sytuacji na rynku stodu i jeczmienia browarnego https:;//orka2.sejm.gov.pl/IZ3.nsf/main/5625C85D.
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i rozwoj. Jeczmien wymaga odpowiedniego stanowiska (siedliska), za-
biegdw agrotechnicznych, czy doswiadczenia plantatora. Gorsza jakosc¢

zbiorow skutkuje nizszymi ofertami cenowymi — jak za ziarno paszowe?.

Uprawa jeczmienia doswiadcza generalnie podobnych problemow jak
caty sektor rolno-spozywczy. Wynika to ze scistego powigzania z czynni-
kami naturalnymi, ale tez z celow, jakie sg im stawiane. Wyzwaniem s3a
zmieniajace sie uwarunkowania klimatyczne, ograniczone zasoby (w
tym wody pitnej i ziemi uprawnej) i ich podatnosc¢ na degradacje (obni-
zenie jakosci), rowniez rosngce koszty dziatalnosci (na skutek np. wzrostu
cen energii czy stawianych kolejnych wymagan). Wystepuje zatem per-
mManentna presja zwigzana z ryzykiem osiggniecia zbyt matej wielkosci
i jakosci ptoddéw rolnych. Do tego dochodzg inne czynniki, ktdre moga
zwiekszac koszty produkcji surowcow i ich przetwodrstwa. Rodzi to tez
oczekiwania rolnikdéw i przetworcow co do wzrostu cen ptodow rolnych

i produktéw zywnosciowych.

Pomimo duzego ryzyka produkcyjnego, skala zainteresowania ubezpie-
czeniem upraw zboz jest w Polsce generalnie nieduza. Przyktadowo,

w 2023 roku polisy obejmowaty okoto 36% krajowego areatu tych roslin°.

W dyskusjach przewija sie szereg idei, pomystow, ktorych realizacja ma

przyczynic sie do sprostania przez sektor rolno-spozywczy zagrozeniom,

2 7rédto: https://www.agropolska.pl/aktualnosci/polska/slodowni-coraz-mniej-a-jeczmienia-browarnego-i-
tak-brakuje,3649.html.
30 Poréwnaj: Rocznik statystyczny rolnictwa 2024 GUS i wydania wczesniejsze.
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wyzwahiom i zapewnic przy tym realizacje fundamentalnego celu, jakim

jest bezpieczenstwo zywnosciowe (ilosciowe czy jakosciowe).

Wedtug niektérych obserwatorow rynku, kluczem do osiggniecia suk-
cesu w skali i jakosci osigganych wynikéw moze byc¢ rolnictwo precy-
zyjne®:. kompleksowe podejscie do uprawy roslin®?, z wykorzystaniem za-
awansowanych rozwigzan, w tym technologii, celem ograniczenia strat
i kosztéw (rowniez srodowiskowych), a docelowo — do optymalizacji wy-
dajnosci produkcji. Wpisuje sie to zatem w idee gospodarki obiegu za-
mknietego i mMoze okazac sie przydatne w wymagajacej uprawie jecz-

mienia browarnego.

Wdrazanie gospodarki obiegu zamknietego* obejmuje zmnigjszenie
Zuzycia surowcow, poszanowanie i dywersyfikacje zrodet energii. Ma to
przyczynic sie do ograniczenia kosztow, przetozyc¢ sie na poprawe kon-
kurencyjnosci na rynku —réwniez rolniczym i przetworstwa spozywczego
— poprzez wiekszg efektywnos¢, ograniczenie skali generowanych odpa-
dow i kosztéw dziatalnosci — w wymiarze finansowym, ale tez spotecz-

nym i srodowiskowym.

31 Poréwnaj np.: https://www.ksowplus.pl/rolnictwo-i-produkcja-rolna/rolnictwo-precyzyjne,
https://wpolu.pl/porada/l44-rolnictwo-precyzyjne---jak-technologia-zmienia-wspolczesne-rolnictwo,
http://karnet.up.wroc.pl/~zimny/systemy.html, https://www.cenyrolnicze.pl/wiadomosci/technika-rolni-
cza/29420-rolnictwo-precyzyjne-wiedza-to-zysk.

32 i hodowli/chowu zwierzat.

33 poréwnaj np.: Srodowiskowo-klimatyczne uwarunkowania rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich w Pol-
sce

w latach 2004-2030, W. Wrzaszcz, M. Wigier (red.), Studia i monografie, IERIGZ-PIB 2024, https://ierigz-publi-
kacje.pl/sklep/sim/srodowiskowo-klimatyczne-uwarunkowania-rozwoju-rolnictwa-i-obszarow-wiejskich-w-
polsce-w-latach-2004-2030/, https://www.europarl.europa.eu/topics/pl/article/20151201STO05603/gospo-
darka-o-obiegu-zamknietym-definicja-znaczenie-i-korzysci-wideo.
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Warta uwagi jest tez rowniez inicjatywa ,4perl000™* wskazujaca na
istotna role gleby jako czynnika zdolnego do asymilacji CO2, w tym wy-
twarzanego przez cztowieka w nastepstwie spalania paliw kopalnianych.
Wedtug tych zatozen, zwiekszenie warstwy gleby zasobnej w prochnice
0 0,4% rocznie moze zatrzymac kumulacje tego gazu w atmosferze
i przyczyniaC sie do wzrostu produktywnosci ijakosci ptoddéw rolnych
i zywnosci. w Polsce dominuja gleby stabe i przecietne, a najlepsze -z re-
latywnie duza zawartoscia humusu (prochnicy) — stanowig niewielka
czes¢ powierzchni kraju**. Zuzycie hawozow naturalnych (w tym obor-
nika, fundamentalnego czynnika glebotworczego) przy okresowych wa-
haniach zmniejsza sie, a sztucznych zwieksza sie. Moze to prowadzi¢ do
Zzmniejszania zawartosci prochnicy, jatowienia gleb i obnizania jakosci

ptoddw, a wiec tez zywnosci, co moze przektadac sie na stan zdrowia

3 Inicjatywa powotana do zycia w 2015 r. podczas Konferencji Narodow Zjednoczonych w sprawie Zmian
Klimatu

w Paryzu nawotuje do rozwijania rolnictwa regeneracyjnego, produktywnego, odpornego na niekorzystne
uwarunkowania w drodze odpowiedniego zarzadzania gruntami i sama gleba — ma to prowadzi¢ do zréw-
nowazonego rozwoju: zaspokojenia biezacych potrzeb bez umniejszania szans dla przysztych pokolen. Jest
to o tyle istotne, ze

w ocenie niektdrych badaczy korzysci z rozwoju tzw. rolnictwa industrialnego ustepuja niekorzysciom sro-
dowiskowym. w modelu rolnictwa industrialnego proponuje sie bowiem rozwigzanie problemoéw przez dal-
szg intensyfikacje, np. z wykorzystaniem technologii rolnictwa integrowanego i precyzyjnego (tez modyfika-
cji genetycznych), co ma umozliwia¢ zwiekszanie produkcji roslinnej czy zwierzecej przy mniejszym zaanga-
zowaniu przez nie srodowiska naturalnego. Przy czym sam rozwdj technologii, przemyst rowniez wywiera
presje na srodowisko naturalne: wykorzystuje zasoby i emituje zanieczyszczenia, co zasadniczo powinno by¢
uwzgledniane w ogdlnym bilansie kosztow i korzysci. Porownaj: https://4p1000.org/?lang=en,
https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/zrownowazony-rozwoj, https://expom.com.pl/uprawa-bezor-
kowa-wszystko-co-musisz-o-niej-wiedziec/, Zréwnowazony rozwadj rolnictwa i obszaréw wiejskich, J. Zegar,
w: Srodowiskowo-klimatyczne uwarunkowania rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich w Polsce w latach
2004-2030, W. Wrzaszcz, M. Wigier (red.), Studia

i monografie, IERIGZ-PIB 2024, https://ierigz-publikacje.pl/sklep/sim/srodowiskowo-klimatyczne-uwarunko-
wania-rozwoju-rolnictwa-i-obszarow-wiejskich-w-polsce-w-latach-2004-2030/, rolnictwo regeneratywne:
https://topfarms.com/.

3> Wiecej informacji na temat jakosci gleb w Polsce mozna znalezé np. tu: Rocznik statystyczny rolnictwa
2012 GUS, https://i-rolnik.pl/vademecum/rodzaj-gleby-w-polsce-przewodnik-po-najwazniejszych-typach/,
https//geografia24.pl/gleby-w-polsce/,
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spoteczenstwa i wieksze koszty opieki zdrowotnej. Wptywa takze na

ograniczenie zasobnosci gleby w wode?*.

Dostepnos¢ wody pitnej jest fundamentalnym czynnikiem warunkuja-
cym zycie, bezpieczenstwo zywnosciowe, stabilnos¢ rynkow (nie tylko
rolno-spozywczych) i generalnie — bezpieczenstwo panstwa. Determi-
nuje jakosc i skale plondw, w tym zbdz (np. jeczmienia browarnego), co
przektada sie generalnie na podaz zywnosci i mozliwosci zaspokojenia
podstawowych potrzeb cztowieka. Tymczasem Polska charakteryzuje sie
niedoborem wody, o czym Swiadczg powtarzajgce sie okresy suszy*’
i niedostatecznie rozwinieta infrastruktura jej przeciwdziatajgca®®. w kon-
tekscie réwniez obserwowanej dynamiki zjawisk pogodowych (rzad-
szych, ale gwattowniejszych opadow atmosferycznych) skutkujacych
szeregiem strat i zniszczen*®, uzasadnione jest podejmowanie pilnych
dziatan ukierunkowanych na zapewnienie retencji, tj. zdolnosci do okre-
sowego zatrzymywania wody na danym obszarze. Wymaga to jednak
Scistej strategicznej wspotpracy na szczeblu rzadowym i lokalnym. Jed-

nym z rozwigzan moze by¢ odpowiednia administracja i konserwacja

36 poréwnaj np.: https://agrosimex.pl/blog/zyzna-gleba-prochnica-gleby-a-deficyt-wody?srsl-
tid=AfmBOop27Z8AZNMsTVBDDtNNMKXDXVfIXINhksWuk97Zx6Zn4ZMyEEdVzs

37 Poréwnaj: https:/susza.iung.pulawy.pl/, Susza rolnicza w Polsce w latach 1961-2010, A. Doroszewski, T. J6z-
wicki, E. Wréblewska, J. Kozyra, IUNG-PIB Putawy 2014: https:;//uwr.edu.pl/naukowcy/czym-sie-zajmu-
jemy/sucha-polska/, https://www.iung.pl/images/wyd/Susza%20rolnicza%20w%20Polsce.pdf, Gospodarowa-
nie woda w rolnictwie, J. Ku$, Studia i raporty IUNG-PIB Putawy, Zeszyt 47(1) 2016:
https:;//woda.cdr.gov.pl/images/woda-w-produkcji/Gospodarowanie%20woda%20w%20rolnictwie.pdf.

38 |lo$¢ zmagazynowanej wody w zbiornikach retencyjnych w Polsce wynosi ok. 4 mld m3, co stanowi 6,5%
objetosci sredniorocznego odptywu rzecznego. Warunki fizyczne i geograficzne Polski stwarzajg mozliwosci
retencjonowania przynajmniej 15% $redniego rocznego odptywu. Poréwnaj: https://www.gov.pl/web/su-
sza/susza, https:.//www.gov.pl/web/infrastruktura/gospodarka-wodna2.

3 Poréwnaj np.: https://www.gov.pl/web/rolnictwo/realizujemy-zobowiazania-wobec-rolnikow,
https//www.gov.pl/web/rolnictwo/zalecenia-dla-rolnikow-z-terenow-dotknietych-powodzia.
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istniejgcych czy tworzenie kolejnych terenéw zalewowych“® oraz egze-

kwowanie zakazu zabudowy i zamieszkania na tych obszarach“.

Otoczenie instytucjonalne, w tym podstawy prawne funkcjonowania
rynku stodow

Za realizacje polityki wobec sektora rolno-spozywczego, w tym w odnie-
sieniu do rynku piwa i stodu, odpowiedzialne s3 instytucje publiczne.
w Polsce do najwazniejszych z nich naleza: Ministerstwo Rolnictwa i Roz-
woju Wsi (MRIRW)4%?, Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa (KOWR)%3,
Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARIMR)%4. Szczegolng
role petni przy tym Inspekcja Jakosci Handlowej Artykutow Rolno-Spo-

zywczych (IJHARS)%,

Do otoczenia instytucjonalnego sektora rolniczego zaliczajg sie tez inne
podmioty gospodarki, ktore nie biorg bezposredniego udziatu w transak-
cjach, ale wptywaja na funkcjonowanie struktur wytwaoérczych, tj.: zwigzki

branzowe; instytuty badawcze, jak Instytut Ekonomiki Rolnictwa

%0 To rowniez mata, lokalna, punktowa retencja: wykorzystywanie uksztattowania terenu do tworzenia miej-
scowych zbiornikéw wodnych, oczek, zazielenianie dachow budynkow, przyrynnowe/podziemne zbiorniki
na wode opadowa,

z systemem powolnego odprowadzania jej do gruntu, czy odpowiednie nasadzenia. Poréwnaj: Gospodarka
polderowa

w Polsce — wyzwania naturalnej retencji powodziowej, W. Warachowska, Z. Zwolirski, Stowarzyszenie Geo-
morfologdéw Polskich, Landform Analysis 2023, http://gecinfo.amu.edu.pl/sgp/LA/LA42/landfana-042-
001.pdf.

4 Porownaj raport Najwyzszej Izby Kontroli z 2023 r.: https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/bezpieczenstwo/za-
budowa-terenow-zagrozonych-powodzia.html. Wskazuje on, ze dziatania niektérych samorzaddw nie byty
wystarczajace, aby skutecznie ogranicza¢ zabudowe terendw zagrozonych powodzig (pomimo funkcjonuja-
cego od 2018 r. zakazu zabudowy — zgodnie z Prawem wodnym, Dz. U. 2017 poz. 1566).

“2 https//www.gov.pl/web/rolnictwo.

45 Powstat 1 wrzesnia 2017 r. na podstawie ustawy Przepisy wprowadzajgce ustawe o Krajowym Osrodku
Wsparcia Rolnictwa (Dz. U.z 2017 r. poz. 624). Ustawa potaczyta dotychczasowe zadania Agencji Nierucho-
mosci Rolnych (ANR) i czes¢ zadan Agencji Rynku Rolnego (ARR).

“ https//Mmwww.gov.pl/web/arimr/agencja-restrukturyzacji-i-modernizacji-rolnictwa.

4 https//mwww.gov.pl/web/ijhars/inspekcja-jakosci-handlowej-artykulow-rolno-spozywczych.
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i Gospodarki Zywnosciowej — Parnstwowy Instytut Badawczy, czy Instytut
Upraw Nawozenia i Gleboznawstwa PIB; grupy producentow, fundacje,
stowarzyszenia; czy instytucje rynkowe (komercyjne) — dziataja gtownie
W zaopatrzeniu i skupie oraz obstudze finansowej rolnictwa: banki, insty-

tucje ubezpieczeniowe i rynki hurtowe.

Asortyment stodowy nie jest bezposrednio objety wsparciem w ramach
Wspdlnej Polityki Rolnej. Jej regulacje dotyczg natomiast wybranych
produktéw (surowcow) wykorzystywanych do produkcji stodow, w tym
zboz, wskazanych w i czesci zatgcznika i do rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1308/2013 z dnia 17 grudnia 2013 roku usta-
nawiajgcego wspolng organizacje rynkow produktow rolnych oraz uchy-
lajgcego rozporzadzenia Rady (EWG) nr 922/72, (EWG) nr 234/79, (WE) nr
1037/2001 i (WE) nr 1234/2007. Dlatego w niniejszej czesci przyblizamy

rozwigzania kierowane na rynek zbdoz.

Zakres i skala wsparcia rynku zbdz na przestrzeni lat ulegata zmianom.
Wsrod stosowanych mechanizmow regulacyjnych w ramach Wspdlnej
Polityki Rolnej Unii Europejskiej mozna zasadniczo wymienic ptatnosci
do uprawianej powierzchni, administrowanie handlem zagranicznym®#®,
dziatania zwigzane z funkcjonowaniem grup producentdw rolnych iich
zZwigzkow*, realizacje pomocy publicznej w ramach de minimis, ale row-

niez interwencyjny zakup i sprzedaz ziarna. Beneficjentem wsparcia sg

46 Czyli w tym przypadku odnoszacym sie do handlu z krajami trzecimi, nienalezacymi do obszaru celnego
Unii Europejskiej.

47 Dz. U. Nr 88, poz. 983 z pdzn. zm., https://www.cdr.gov.pl/ekonomika-i-organizacja/grupy-producentow-
rolnych/informacje-o-grupach, https://www.gov.pl/web/arimr/grupy-i-organizacje-producentow.
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zatem zasadniczo producenci rolni, cho¢ niekoniecznie w kazdym przy-
padku otrzymuja oni srodki finansowe w ramach poszczegdlnych me-

chanizmow. Posrednio wptywa to tez na sytuacje na rynku piwa.

Czes¢ Il. Wyniki badania kwestionariuszowego
W dalszej czesci niniejszego opracowania prezentujemy wyniki badania

kwestionariuszowego przeprowadzonego przez UOKIK.

Pozyskiwanie asortymentu stodowego i zbozowego przez badane
browary

Z udzielonych odpowiedzi wynika, ze zaden badany browar nie korzystat
z ustug posrednictwa innej, zewnetrznej firmy w zakresie nabycia rolno-
spozywczych surowcow na cele produkcyjne. Dwa z nich w strukturze
grupy kapitatowej miaty wyodrebnione jednostki — podmioty odpowie-
dzialne za zaopatrzenie. Pozostate browary dysponowaty odpowiednimi
komodrkami czy osobami odpowiadajagcymi za realizacje zamdwien. An-
kietowane browary podpisanie umow z dostawcami poprzedzaty analiza
wiasnych potrzeb i sytuacji na rynku w zakresie ilosci, jakosci i cen po-

szczegolnych surowcow.

Zasadniczymi surowcami wykorzystywanymi w produkcji piwa, a wska-
zanymi przez wszystkie browary, byly stody pod réznymi postaciami i
Z roznych ziaren (w tym w mniejszym zakresie jako ekstrakty). Przez nie-
ktore podmioty obok asortymentu stodowego wykorzystywane byto

rowniez surowe ziarno zbdz niestodowanych.
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Blizsze informacje o skali pozyskiwania i zréoznicowania surowcow wyko-
rzystywanych przez badane browary do produkcji piwa zostaty zobrazo-
wane w odrebnym opracowaniu.

Struktura podmiotowa dostawcow asortymentu stodowego i zb6z do
produkcji piwa

Asortyment stodowy jest produktem przetwodrstwa — nie byt oferowany
do sprzedazy przez krajowych czy zagranicznych producentéw rolnych,
nawet w zakresie posrednictwa w transakcjach. Producenci piwa w Pol-
sce pozyskiwali asortyment stodowy i niestodowany z czterech gtéwnych
zrodet: od krajowych producentéow surowcow, posrednikoéw, z zagranicy

i z produkcji wiasnej.

Generalnie, 11 badanych browardéw odbierato stéd od krajowych i zagra-
nicznych dostawcow, a 4 wytacznie od krajowych. Natomiast tylko jeden
wytworca piwa na tle pozostatych 6 konkurentow ekstrakty stodowe po-

zyskiwat wytacznie z zagranicy.

Nieprzetworzone zboza niestodowane (surowe, niepoddane stodowaniu)
oferowane byty przez dtuga liste dostawcow, w tym gtdownie krajowych
plantatoréw. Przy czym jeden z browarow ziarno pozyskiwat w celu wia-
snej produkcji stodéw w swojej stodowni, ktdére wykorzystywat w dalszej

kolejnosci do wytwarzania piwa.
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Struktura dostawcéw do browaréw weditug pochodzenia asorty-
mentu stodowego

Pod wzgledem liczebnosci, wsréd dostawcow stodow do krajowych bro-
warow dominowali kontrahenci z zagranicy: w 2022 roku byto ich ogo-
tem 11 wobec 7 z Polski. w przypadku ekstraktow stodowych byty to od-
powiednio po 3 podmioty“® z kraju i z zagranicy. Moze to wskazywac na
czes¢ utraconych korzysci krajowych podmiotow na rzecz zagranicznej
konkurencji. Potwierdzaja to przedstawione w niniejszym opracowaniu
wyniki badania UOKIiIK w zakresie handlu, zrédet i skali pozyskiwanych

surowcow do produkcji piwa.

Struktura dostawcéw do browaréw wedtug pochodzenia nieprze-
tworzonych zbéz (niestodowanych)

Sposréd badanych surowcow do wytworzenia piwa, asortyment zbo-
zowy niestodowany byt oferowany przez najliczniejsza grupe dostawcow
—t3cznie 163, w tym gtdwnie przez krajowych producentéw rolnych — byto

ich 120.

Liczebnos¢ poszczegdlnych grup uczestnikdw moze by¢ przydatna
W zobrazowaniu sytuacji na rynku, ale nie jest wystarczajgca. o wptywie
na rynek decyduje bowiem nie tyle sama liczba, co sita ekonomiczna
podmiotdw, ich udziat w skali czy wartosci produkcji lub sprzedazy. Dla-
tego podmioty prowadzace dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania i ofero-

wahia piwa w Polsce zostaty poproszone réwniez o przedstawienie

48 Nie sumujemy liczby dostawcéw stodow i ekstraktdw stodowych z uwagi na fakt, ze czes¢ z nich mogta
realizowac¢ zamaowienia na te dwie grupy produktéw.
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wartosci dostaw wybranych rolno-spozywczych produktéw (surowcow)
od krajowych i zagranicznych kontrahentow w latach 2021-2022. Infor-
macje w tym zakresie prezentuja kolejne czesci niniejszego opracowa-

nia.

Skala pozyskiwania asortymentu stodowego do produkcji piwa

W czesci i niniejszego raportu wskazano, ze Polska w latach 2012-2023
generalnie byta importerem stodow i ekstraktow stodowych — wiecej ich
sprowadzano, niz sprzedawano za granice“. z kolei w biezacej czesci |l
przedstawiono dotychczas strukture podmiotowa dostawcoéw asorty-
mentu stodowego do produkcji piwa (stoddw i osobno ekstraktow stodo-
wych): krajowych producentéw stodow i ich ekstraktow oraz posredni-
kow i kontrahentow zagranicznych wedtug ich liczebnosci z lat 2021-

2022.

Podjeto probe zobrazowania skali tychze dostaw - byto to jednym z ce-
6w niniejszego badania. Przyswiecata temu chec uzyskania odpowiedzi
na pytanie o znaczenie poszczegdlnych grup dostawcdw w strukturze
zaopatrzenia browarow w asortyment stodowy oraz o skale dostaw jego
krajowej produkcji do browardw. Inaczej rzecz ujmujac — jakie znaczenie
dla rodzimych producentdw rolnych, przetworcow i posrednikow asorty-
mentu stodowego miata krajowa produkcja piwa. Kwestii tej zostata po-

Swiecona niniejsza czes¢ opracowania.

49 z wyjatkiem roku 2020, 2022 i 2023 w przypadku ekstraktéw stodowych.
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Z przedstawionych informacji wynika, ze wsréd surowcow wykorzysty-
wanych w produkcji piwa dominowaty stody. Ich orientacyjny udziat
W tacznej ilosci czy wartosci wykorzystanego asortymentu stodowego
(stodow i ich ekstraktow) i surowego ziarna zboz>° ksztattowat sie na po-

ziomie okoto 90%.

Stody

Stody byty pozyskiwane przez badane browary z kraju i z zagranicy, a
skala dostaw z tych dwoch zasadniczych kierunkow w latach 2021-2022
byta do siebie zblizona. Stody odptatnie pozyskiwali generalnie wszyscy
badani wytworcy piwa, ale w najmnigjszym stopniu zostaty zakupione
przez jeden browar, ktory wytwarzat we wiasnej stodowni stody na swoje

potrzeby produkcji piwa.

tacznie ze stodami wytworzonymi w browarze posiadajacym wiasng sto-
downie udziaty stodow z krajowych zrodet wykorzystanych do wytworze-
nia piwa w Polsce ksztattowaty sie na poziomie odpowiadajacym 71%
i 67% rodzimej wielkosci produkcji stodéw. Natomiast sumaryczne po-
trzeby badanych browardw na stody w kolejnych latach 20211 2022 byty
wieksze od krajowej wielkosci ich produkcji odpowiednio o0 31% i 0 34%"".

Zaspokajane byty zatem — jak juz wspomniano — ze zrodet za granica.

Z danych przestawionych przez badane browary wynika, ze to one wta-

Snie w duzej mierze odpowiadaty za sprowadzanie stoddw z zagranicy —

%0 Dla bardzo ogdlnego uproszczenia przyjmujac ekwiwalentnos$é wag.
S'Uwzgledniajac produkcje stodéw w browarze na wiasne potrzeby.
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w 2022 roku byto to na poziomie okoto 98%, a w 2021 roku — 86% ich ogdl-
nokrajowego przywozu/importu do Polski. Koresponduje to z informa-
cjami przedstawionymi w dalszej czesci raportu w zakresie ilosci stodow
sprowadzonych przez same stodownie czy posrednikéow — wedtug nich,
ta grupa uczestnikdw rynku odpowiadata w 2022 roku za przywoz 3% ilo-
sci stodow, czy 15% w 2021 roku.

Ekstrakty stodowe

Jak juz zaznaczono, tacznie siedem browardéw kupowato ekstrakty sto-
dowe. Jeden z wytworcow zaopatrywat sie wytacznie za granica — byt to
zarazem jedyny taki podmiot. Skala pozyskania ekstraktéw przez badane
browary byta jednak znikoma - zarowno w strukturze ilosciowej, jak
i wartosciowej asortymentu stodowego ogdétem pozyskanego przez ba-

dane browary*2.

Skala pozyskiwania nieprzetworzonych zbéz (niestodowanych) do
produkcji piwa

W procesie produkcji piwa poszczegdlne browary wykorzystywaty row-
niez ziarno niestodowane. z tego powodu, i z racji faktu, ze w nomenkla-
turze WPR, zgodnie z rozporzadzeniem 1308/2013, asortyment stodowy
i ziarna niestodowane sg zakwalifikowane do sektora zbdz, postano-

wiono rowniez przyblizy¢ te kwestie.

W czesci i niniejszego raportu wskazano, ze sposrod przyktadowych lat

2000-2022, z wyjatkiem lat 2003-2004, 2006-2007, 2010-2011, Polska byta

52 Dla bardzo duzego uproszczenia przyjmujac ekwiwalentno$¢ mas stodéw i ich ekstraktéw, tj. 1 kg stodéw
=1kg ekstraktéw stodowych.
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eksporterem netto zbdz, a w latach 2011-2022 krajowe zbiory przewyz-
szaty zuzycie ziarna. w dalszych czesciach przedstawiono strukture pod-
miotowa dostawcow ziarna niestodowanego do produkcji piwa przez ba-
dane browary: krajowych producentéw, przetworcow — stodownie i po-
srednikdéw oraz kontrahentéw zagranicznych wedtug ich liczebnosci
z |lat 2021-2022. Podobnie jak w przypadku asortymentu stodowego, pod-
jeto probe zobrazowania skali tychze dostaw — byto to jednym z celdw
niniejszego badania. Ideg byta chec odpowiedzi na pytanie o znaczenie
poszczegolnych grup dostawcow w strukturze zaopatrzenia browarow
W zboza niestodowane. Inaczej rzecz ujmujac — jakie znaczenie dla rodzi-
mych producentdw rolnych, przetwdorcow — stodowni i posrednikow zboz

mMiata krajowa produkcja piwa.

Pomimo duzej liczebnie zbiorowosci krajowych producentéw rolnych
oferujacych browarom zboza niestodowane, w skali dostaw tego asorty-
mentu> gtdowna grupe stanowili przetworcy — stodownie, a nie plantato-
rzy. Mogto to wynikac¢ z faktu zaopatrywania sie browaréw u stodowni,
ktore prawdopodobnie miaty lepszy dostep do wiekszej ilosci ziarna
0 pozadanych parametrach. Niemnigj, skala dostaw niestodowanego
asortymentu zbozowego z kraju i z zagranicy do badanych browaréw
byta znikoma i nie przekraczata 1% krajowego skupu ziarna w latach 2021-
2022 (ilosciowo czy wartosciowo). w poprzednich latach prawdopodob-

nie ksztattowata sie na zblizonych poziomach.

53 Nie uwzgledniono grysow, ptatkow i innych.
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W strukturze ziarna niestodowanego wykorzystywanego w produkcji
piwa dominowat jeczmien — stanowit on 95% wielkosci i wartosci dostaw
zb6z do badanych browaréw w latach 2021-2022. Inne wymienione

Ziarna to gtdwnie pszenica i orkisz>.

Relacje ankietowanych browaréw z dostawcami asortymentu stodo-
wego i zbozowego

Z wyjasnien udzielonych przez browary badane przez UOKIK wynika, ze
poszczegolni wytworcy piwa stosowali zréznicowane procedury wyboru
dostawcow surowcow do produkcji piwa. Generalnie, w ramach browa-
row, nie uzywano szczegolnie odmiennych kryteriow wyboru zaopatru-
jacych w poszczegolne rodzaje tychze surowcow, tj. asortyment zbozowy
czy stodowy. Przy wyborze danego dostawcy zasadniczo brane byty pod

uwage kwestie cenowe, jakosciowe i dostepnosci surowca.

Badane browary zostaty poproszone przez UOKIiK o przedstawienie kon-
troli procesu produkcji i jakosci dostarczanych rolno-spozywczych su-
rowcow do produkcji piwa u producentow rolnych, u przetworcow, czy u
posrednikow. Ankietowani udzielali informacji w odniesieniu do pozyski-
wanych surowcow, niemniej nie roznicowali kontroli proceséw na po-

szczegolne rodzaje tychze surowcow.

Z uwagi na koniecznos¢ zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego

oraz w kontekscie potrzeby uzyskania pozadanych rezultatow

5 Dawna odmiana pszenicy, szpelc.
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produkcyjnych, niektére browary realizowaty kontrole jakosciowe u swo-
ich dostawcow surowcow do produkcji piwa, wymagane byty swiadec-
twa jakosci, przeprowadzano rowniez analizy poszczegdlnych partii su-
rowcow. w przypadku wystgpienia kwestii spornych z pomoca mogty

przyjsc niezalezne, akredytowane laboratoria.

Kluczowym jednak obszarem niniejszego badania relacji browardéw z do-
stawcami byly zawierane umowy nabycia. Nabycie (skup, zakup) jest
forma odptatnego pozyskania produktow (surowcow) przez podmioty
gospodarcze bezposrednio od producentdw lub od posrednikdw. Moze
by¢ wyrazone ilosciowo —w sztukach, wagowo — w kilogramach, lub war-
tosciowo — w danej walucie. Zgodnie z zapisami rozporzadzenia Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) nr1308/2013 kazda dostawa produktow
rolnych, realizowana przez producentoéw, grupy producentéw, organiza-
cje takich producentdw albo zrzeszenia organizacji takich producentéw
do pierwszego nabywcy, wymaga pisemnej umowy — Z wytaczeniem
sprzedazy bezposredniej — czyli takiej, ktdra trafia bezposrednio do rak
konsumenta. Podobnie stwierdza ustawa o organizacji niektdérych ryn-

koéw rolnych®.

Niezaleznie od formy umowy (tj. umowy kontraktacji, ad hoc, innej), jej

elementem powinno by¢ wskazanie ceny badz sposobu jej kalkulacji.

%5z dnia 11 marca 2004 r., Dz. U. z 2018 r. poz. 945, https://www.kowr.gov.pl/interwencja/obowiazek-
umow/obowiazek-zawierania-umow-na-dostarczanie-produktow-rolnych.
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W niniejszej czesci opracowania przedstawiono relacje pomiedzy do-
stawcami (producentami rolnymi, przetwdrcami— producentami stodow
i ich ekstraktow oraz posrednikami) a odbiorcami asortymentu stodo-
wego | zbozowego do produkcji piwa (browarami), w oparciu o kwestio-
nariusze i umowy przekazane przez podmioty wytwarzajace piwo ba-
dane przez UOKIK, ktére wezwano do przedstawienia stosowanych przez

nie wzorow umow.

Podmioty badane przez UOKIK zostaty poproszone o przedstawienie roz-
wigzan w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania
umowy. Podobnie kwestig zainteresowania UOKIK byta mozliwos¢ anu-
lowania zamowien czy odpowiedzialnos¢ dostawcow za pogorszenie sie
stanu lub utrate surowcow, do ktérych doszto w obiektach lub po przej-
Sciu tych surowcdw na wiasnosc browardw, z przyczyn przez nich nieza-

winionych.

Starano sie usystematyzowac i przedstawic¢ w okreslonym porzadku in-
formacje otrzymane w kwestionariuszach i w oparciu o zaprezentowane
umowy. Odstepstwa od niego byly podyktowane zawartosciag poszcze-

golnych umow, na przyktad brakiem w nich analizowanych elementow.

W pierwszym etapie autorzy opracowania chcieli pogrupowac¢ umowy
wedtug okreslonego kryterium — okresu trwania umowy. z uwagi na
przyjmowany okres wspoétpracy, na rynku pozyskania rolno-spozyw-

czych surowcdw mozna wyroznic zasadniczo cztery typy umow:

38



umowy nha czas nieokreslony — mogty to by¢ umowy z producen-
tami rolnymi, producentami asortymentu stodowego czy posredni-
kami wyrazajgce wole wspodtpracy, a szczegoty realizacji byty dopre-
cyzowywane w osobnych dokumentach lub w drodze kontaktu bez-
posredniego;

umowy diugoterminowe (dtugookresowe):

a) umowy wielomiesieczne, okresowe czy roczne — umowy tego
typu pozwalaty na wczesny wybor kontrahenta i zaplanowanie dzia-
tan; mogty to by¢ umowy kontraktacji z producentami rolnymi, czy
sprzedazy, kontraktowe etc. z producentami rolnymi, producentami
asortymentu stodowego lub posrednikami oraz

b) wieloletnie — byty stosowane przez strony, ktére chciaty nawigzac
relacje na dtuzej niz jeden rok; mogty to by¢ umowy kontraktacji
z producentami rolnymi, lub kontrakty czy kontraktowe (dalej stoso-
wane zamiennie, inne niz kontraktacji), sprzedazy, ramowe etc. z pro-
ducentami rolnymi, producentami asortymentu stodowego czy po-
Srednikami;

umowy z krétkim terminem realizacji, ad hoc - zawierane z produ-
centami rolnymi, producentami asortymentu stodowego czy posred-
nikamiw danym dniu lub na kilka dni przed dostawa produktow. Stu-
zyty zapewnieniu dostaw brakujgcego surowca na przyktad w przy-
padku zwiekszonego zapotrzebowania z rynku lub niedostarczenia

go przez innych kontrahentow.
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Analize umow przeprowadzano z uwzglednieniem poszczegdlnych form
wspotpracy. Wynikato to z faktu, ze — jak pokazuje powyzsza prezentacja
— okres, na ktory byta zawierana umowa, de facto nie dzielit umow na
spdjne kategorie. Znacznie istotniejszy okazat sie podziat wedtug wyod-
rebnionych form wspodtpracy. Wybor takiego podziatu wynikat rowniez
z zainteresowania UOKIK skalg zawierania poszczegolnych typow umaow,
a nie stricte ich zakresem czasowym. Kolejne elementy umow zostaty za-
tem przedstawione wedtug rodzajow wspotpracy zawartej pomiedzy
browarami, a posrednikami, producentami czy przetworcami rolno-spo-

zywczych surowcow do produkcji piwa.

W relacjach browardéw z poszczegdlnymi dostawcami stosowano rézne
rodzaje umow. Przedsiebiorcy niekiedy wskazywali na rozwigzania po-
dobne do siebie, choc¢ kwalifikowali je do innych rodzajow czy przedsta-
wiali je pod innymi nazwami. z tego powodu podjeto w UOKIK préobe
uporzadkowania umow celem petniejszego zobrazowania poszczegol-
nych ich rodzajow. Czes¢ umaow nie pasujacych jednoznacznie do wcze-
Sniej wymienionych grup, przyporzadkowano do czwartej kategorii —
jako pozostate umowy. Wobec tego, zasadniczo mozna wyrdzni¢ umowy:
» kontraktacji z producentami rolnymi (rolnikami - plantatorami),
» diugoterminowe (kontraktowe, kontrakt> i im podobne inne®)
Z przetworcami - producentami asortymentu stodowego czy posred-

nikami,

¢ Inne niz kontraktacja.
57z wytaczeniem w tym przypadku umdw kontraktacji, jako zawieranych wylgcznie z producentami rolnymi
i analizowanych w niniejszym raporcie osobno. Pod pojeciem ,dtugoterminowe” rozumiemy generalnie
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» ad hoc z producentamirolnymi (rolnikami - plantatorami), przetwor-
cami — producentami asortymentu stodowego czy posrednikami,

» pozostate:inne nizad hoc, kontraktacja, kontraktowe czy inne im po-
dobne dtugoterminowe z producentami rolnymi, przetwoércami —

producentami asortymentu stodowego czy posrednikami.

Z niektérymi producentami rolnymi zawierano umowy kontraktacji. Ich
charakter zostat okreslony w kodeksie cywilnym?8: producent rolny zobo-
wigzuje sie wytworzyC i dostarczyC¢ kontraktujgcemu oznaczong ilosc
produktow rolnych okreslonego rodzaju, a kontraktujacy zobowigzuje
sie te produkty odebrac¢ w terminie umadowionym, zaptaci¢ umowiong
cene oraz spetni¢ okreslone swiadczenie dodatkowe, jezeli umowa lub
przepisy szczegolne przewidywaty obowigzek spetnienia takiego swiad-
czenia. Wyrdznikiem umowy kontraktacji jest zatem:

*» jej przedmiot — wyprodukowanie w gospodarstwie producenta rol-

nego produktu i jego dostarczenie;
» Swiadczenia dodatkowe, ktére moze (cho¢ nie musi) producentowi

rolnemu zapewnic kontraktujacy.

Z powyzszych zapisdw wynika, ze umowy kontraktacji winny byc¢ zawie-
rane przed zbiorami i dotyczy¢ de facto ptodow jeszcze nie zebranych,
wytworzonych. Regulowaty one sposoby uprawy, zbioru, przerobu oraz

sprzedazy. Mozliwa przy tym byta wieloletnia umowa.

umowy inne niz ad hoc (ktdére obejmowalty transakcje realizowane z dnia na dzien, w perspektywie tygodnia
czy nawet miesigca).

58 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, Dz. U. 2020, poz. 1740, 2320,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download xsp/WDU19640160093/U/D19640093L j.pdf.
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Istotnym elementem umowy jest wskazanie ilosci produktu oraz jego
ceny lub sposobu jej szacowania. Nie ma natomiast w kodeksie cywil-
nym bezposredniego odniesienia do okresu obowigzywania umowy oraz
wymogow, co do momentu jej zawarcia. Niemniej okreslenie ,producent
rolny zobowigzuje sie wytworzyc” wskazywatoby, ze umowy ad hoc, za-
wierane kilka dni przed dostawa produktoéw, nie stanowig umow kon-
traktacji. Umowy kontraktacji byty umowami dtugookresowymi, ale ze
wzgledu na specyfike — zawierane byty konkretnie z producentami rol-

nymi — analizowano je odrebnie od pozostatych umow dtugookreso-

wych.

Z producentami asortymentu stodowego i posrednikami byty zwierane
umowy trwajace do jednego roku i powyzej jednego roku. Byty one réz-
nie nazywane przez przedstawicieli browardow: umowa, porozumienie,
zamowienie, kontrakt, umowa kupna - sprzedazy, umowa handlowa czy
inne. z uwagi na zasadniczo podobne rozwigzania w nich stosowane,
W niniejszym opracowaniu ujeto je w jednej grupie umoéw ditugotermi-
nowych. Miaty one na celu zabezpieczenie ciggtosci i jakosci produkgji
piwa w browarach w dtuzszym okresie i nierzadko miaty wskazany har-

monogram dostaw surowcow do browardow.
Forma wspdtpracy miedzy wytworcami piwa, a producentami rolnymi,

innymi producentami asortymentu stodowego czy posrednikami byty

tez dorazne zakupy surowcow ad hoc, podejmowane w krotkich
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przedziatach czasowych, obejmujgce okreslone dostawy na konkretny

termin —bez zawartej uprzednio szczegdtowej umowy ditugoterminowe.

Pozostate umowy obejmowaty umowy inne niz powyzej szerzej omo-
wione. Nie byty to wiec umowy kontraktowe z plantatorami zbdz, ani
umowy stricte ad hoc. Mogty to by¢ na przyktad umowy o zastosowa-
nych podobnych rozwigzaniach wobec producentéow rolnych czy po-
srednikéw, ktoére byly forma rezerwacji surowca pozyskanego juz po
zbiorach, wyrazaty wole wspotpracy, chec zbytu przez plantatora czy po-
srednika i pozyskania przez browar okreslonej ilosci asortymentu zbozo-
wego czy stodowego w terminie ,do dnia”, ale na przyktad konkretny har-
monogram dostaw nie byt ustalony — realizacje zamowien w danym
okresie odbywaty sie na biezaco, adekwatnie do aktualnych potrzeb pro-

dukcyjnych w browarze.

Poszczegdlne rodzaje umow, z podziatem na grupy dostawcow, zostaty
przedstawione w dalszej czesci raportu. Zobrazowano strukture umaow
browarow wedtug wartosci dostaw surowcow. Nalezy przy tym wskazac
na dwie istotne okolicznosci ksztattujgce zawartosc kolejnych sekcji tek-
stu. Po pierwsze, poziom obrotu (np. wprowadzanie do obrotu, hurt) i ro-
dzaje podmiotow uczestniczacych w transakcjach (producenci, posred-
nicy, etc.) determinowaty typy zawieranych pomiedzy nimi umaow, na
przyktad umowy kontraktacji wystepowaty tylko pomiedzy niektorymi
browarami i plantatorami, brak ich w relacjach pomiedzy innymi bada-

nymi rodzajami podmiotéw. Po drugie, niejednokrotnie browary nie
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zawieraty zadnych specjalnie przygotowanych na te okazje pisemnych
umow okreslajacych zasady dostawy pozadanych produktéw. Podstawa
do realizacji danego zamodwienia byty ustalenia poczynione w drodze
kontaktu: poprzez email, czy w wyniku rozmowy telefonicznej, lub za-
kupy dokonywane w sklepach internetowych, na platformach oferto-

wych, a podstawa do realizacji zaptaty byty faktury.

Generalng zasada przeanalizowanych rodzajow umow wobec poszcze-
golnych grup dostawcdw byta odpowiedzialnos¢ sprzedajgacego za
transport surowcow do browarow. Niewykonanie lub nienalezyte wyko-
nanie umowy w ramach umow skutkowato mozliwymi konsekwencjami
wobec dostawcow. Przy czym poszczegolne browary przedstawity zroz-
nicowane rozwigzania w tym zakresie i dotyczyty gtdwnie umow o diuz-
szym terminie obowigzywania. Co do zasady, umowy typu ad hoc nie re-
gulowaty kwestii sankcji ze wzgledu na specyfike, zakres np. dotyczacy
matej ilosci towaru i krotkookresowy charakter. Mozliwe kary opisane
w ankietach przez browary wynikaty w tym przypadku z ich wewnetrznej

polityki handlowej, a niekoniecznie z uzgodnionych zasad umownych.

Zasadniczo w umowach pisemnych okreslana byta cena, ilos¢ nabywa-
nego produktu i jesli nie wprost konkretny harmonogram dostaw, to
przynajmniej zakres czasowy ich realizacji. Ptatnosci za zrealizowane do-
stawy odbywaty sie z reguty na podstawie wystawionych faktur. w umo-

wach dtugookresowych wskazywano zazwyczaj terminy zaptaty.
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Niektdre zapisy w umowach browardw z dostawcami surowcow do pro-
dukcji piwa moga budzi¢ pewne watpliwosci co do zgodnosci z aktami
prawnymi egzekwowanymi przez Prezesa UOKIK i stanowi¢ przedmiot
dalszych analiz pod katem mozliwosci wystepowania naruszen prawa.
Dotyczy¢ to moze metodyki ksztattowania cen surowcow, terminow

ptatnosci, czy niektdrych klauzul.

Struktura uméw browaréw wedlug wartosci dostaw asortymentu
stodowego i zbozowego

Podmioty prowadzace dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania i oferowania
piwa w Polsce zostaty poproszone o zaprezentowanie skali zrealizowa-
nych dostaw asortymentu stodowego i zbdz niestodowanych wedtug ro-
dzajow transakcji z krajowymi dostawcami. Miato to na celu pozyskanie
i doprecyzowanie informacji o strukturze funkcjonujacych umow,
w efekcie — 0 ich znaczeniu we wspdtpracy z browarami w kolejnych la-

tach 2019-2022 na rodzimym rynku.

Stody

Stod jest produktem, ktory w latach 2019-2022 odnotowat wzrost warto-
Sci krajowych dostaw do browardw — o 7%, do 500 min PLN. Pozyskiwano
go przede wszystkim od producentow stodow na podstawie dtugotermi-
nowych umow kontraktowych i innych. w sladowym zakresie byt nato-

miast kupowany od posrednikéw — gtownie ad hoc.
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Ekstrakty stodowe
Jak to juz zostato zaznaczone w niniejszym opracowaniu, skala pozyska-
nia przez badane browary ekstraktow w strukturze asortymentu stodo-

wego ogotem byta relatywnie znikoma.

Zboza niestodowane

Z przekazanych informacji wynika, ze ogoétem wartos¢ dostaw zbdz nie-
stodowanych od krajowych dostawcdéw do browardw w latach 2019-2022
wzrosta o 53%, do prawie 90 min PLN. Najwieksza skala zakupdw tej
grupy produktdéw przypadta na przetworcodw i posrednikdw, a nie na pro-
ducentow rolnych. Stato sie tak prawdopodobnie dlatego, ze przetworcy
i posrednicy oferowali wieksze partie pozgdanego surowca oraz na przy-
ktad ziarno prazone, o wyzszej wycenie niz ziarno surowe, nieprzetwo-

rzone.

Ceny asortymentu stodowego i zbozowego pozyskanego przez ba-
dane browary

Browary zostaty poproszone o przedstawienie skali nabywania asorty-
mentu stodowego i zbozowego - od swoich krajowych czy zagranicz-
nych dostawcow — wedtug jego ilosci | wartosci. Na tej podstawie obli-
czono srednie ceny, jakie — statystycznie — byty ptacone przez dany pod-
miot. Ideg tego byta chec rozeznania sie w zréznicowaniu sytuacji ceno-

wej na rynku.
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Stody

Ceny stodow ptacone przez browary w 2022 roku byty o 39% wyzsze niz
w roku poprzednim i w podobnym stopniu wzrosty w przypadku ogoétu
krajowych czy zagranicznych dostawcow. Kwoty te tez ksztattowaty sie
wzgledem siebie na podobnym poziomie okoto 2 200 PLN/tone. Wieksze
zroznicowanie cen stodow wystapito w porownaniu krajowych przetwor-
cow i posrednikdw — posrednicy otrzymywali wyzsze ceny za stody.
Trudno jednoznacznie wskazac tego przyczyne, ale niewykluczone, ze
posrednicy oferowali zroznicowane czy wyspecjalizowane stody, ktére

niekoniecznie mogty by¢ oferowane akurat przez badane stodownie.

Zboza niestodowane

Ceny zbdz niestodowanych zakupionych przez badane browary od kra-
jowych i zagranicznych dostawcow ogotem w 2022 roku byty o 54% wyz-
sze niz w roku poprzednim i wyniosty 1516 PLN/tone. Wzrost ten kore-
sponduje ze wzrostem w tym czasie krajowych cen skupu zbd6z ogotem
0 56% (do 1368 PLN/tone). w najwiekszym stopniu zwiekszyty sie ceny
Ziarna od zagranicznych dostawcow — prawie dwukrotnie, i w 2022 roku

byly one nieznacznie wyzsze (o ponad 2%) od cen ze zrédet krajowych.

Produkcja i handel asortymentem stodowym dla browaréw

W ramach prowadzonego postepowania wyjasniajgcego kwestionariu-
sze zostaty zaadresowane i wystane rowniez do krajowych producentow,
przetworcow i posrednikdow w handlu asortymentem stodowym, wyka-

zanych jako dostawcy tych produktow dla badanych browardw.
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Charakterystyka badanych dostawcéw asortymentu stodowego do
browaréw

Produkcja stodow odbywata sie w pieciu krajowych podmiotach bada-
nych przez UOKIiK: Malteurop Polska Sp. z 0.0. (Gdansk), Optima Malt Sp.
z 0.0. (Poznan), Viking Malt Sp. z o.o. (Sierpc i Strzegom), Stodownia Souf-
flet Polska Sp. z 0.0. (Poznan) oraz Crisp Malt Sp. z o.0. (Bydgoszcz).

Przy czym zwracamy uwage, ze Viking Malt Sp. z 0.0. posiadata dwa za-
ktady produkcyjne, stad tgczna liczba stodowni w Polsce na czas badania
wynosita 6, a nie 5. Nie dysponujemy informacjami, by w kraju byto wiecej
zaktadow wytwarzajacych stody. Same badane stodownie nie wskazaty
zadnego innego podmiotu — jako swego konkurenta — poza przez nas
wyszczegdlnionymi. Malteurop Polska Sp. z o.0., Viking Malt Sp. z o.0., Sto-
downia Soufflet Polska Sp. z 0.0. oraz Crisp Malt Sp. z 0.0. naleza do du-

zych miedzynarodowych grup kapitatowych.

W ramach zbiorowosci badanej przez UOKIiK ekstrakty stodowe wytwa-
rzata jedynie Vin-Kon S.A. (Konin) nalezaca do wspdlnej grupy kapitato-
wej z Optima Malt Sp. z 0.0. (Poznan)*®°. w Polsce tg grupe produktéw ofe-
rowata rowniez Wytwornia Ekstraktow Stodowych (Wolsztyn), ale pod-
miot ten nie byt przez browary wskazany jako ich dostawca®. Niektére

z badanych podmiotow zajmowaty sie takze sprzedaza surowcow do produkcji

stodow.

% https//optimamalt.pl/o-nas/historia/.
%0 producent ekstraktéw stodowych nie jest stodownia i nie jest tak ujmowany.
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Natomiast pozostate ankietowane podmioty: Twoj Maty Browar Krzysztof
Ozdarski, NM Invest Sp. z 0.0. i Browamator Sp. z 0.0. posredniczyty w po-
zyskaniu asortymentu stodowego dla browarow w Polsce. Podmioty te
wedtug uzyskanych informacji nie posredniczyty w zakupie zbdz niesto-
dowanych, stad dalsza czes¢ opracowania dotyczy de facto wytacznie
producentow i posrednikéw asortymentu stodowego (a nie surowych

zbdz niestodowanych).

Skala i Zrédta pozyskania zb6z niestodowanych do produkcji stodéw
We wczesniejszej czesci niniejszego raportu wskazaliSmy, ze browary we
wiasnym zakresie nabywaty zboza niestodowane do produkcji piwa. Byty
to jednak ilosci znikome, bowiem stuzyty gtéwnie uzupetnieniu, zrézni-
cowaniu walorow smakowych piw (w jednym przypadku browaru byty

przeznaczone rowniez do produkcji stodow).

Wieksze ilosci ziarna kupowaty (w kraju i za granica) badane stodownie —
ale i tak byto to rownowazne tylko 3-4% wielkosci czy wartosci krajowego
skupu zbdz we wskazanym okresie®. w strukturze ziarna pozyskiwanego
przez stodownie dominowat jeczmien — w zaleznosci od roku 2021-2022
byto go 97-99% w ogdlnej masie i wartosci zakupionych przez nie zbdoz.
Druga pozycje zajmowata pszenica, nabywano rowniez sladowe ilosci

zyta.

8w zaleznosci od roku 2005-2023 skup ziarna ksztattowat sie na poziomie 24-43% krajowych zbiorow zbéz.
Gros plonéw byta bowiem wykorzystywana bezposrednio w gospodarstwach rolnych.
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W latach 2021-2022 pod wzgledem ilosci dostarczonego zboza domino-
wali producenci rolni (ktorzy mogli tez — niewykluczone — posredniczyc¢
w pozyskaniu tej grupy produktow). Odpowiadali oni za 56-63% ilosci
i 56-60% wartosci dostaw ziarna dla badanych stodowni. Drudzy w zesta-
wieniu posrednicy zapewnili 35-41% ilosci ziarna, za kwote rowna 37-41%
wartosci zakupow tego asortymentu. w efekcie, przetwdrcy mieli zni-
komy udziat w dostawach zbdz. Przy czym dostawy od rolnikow byty pra-
wie wytacznie z Polski. Krajowi posrednicy dostarczyli w zaleznosci od
roku 53-58% ilosci ziarna zakupionego od posrednikow ogdtem (tacznie
krajowych i zagranicznych), a krajowi przetworcy odpowiadali za 47-48%

ilosci zbdz od przetwdrcow ogdtem (tgcznie krajowych i zagranicznych).

tacznie krajowi dostawcy zbdz niestodowanych w latach 2021-2022 od-
powiadali za okoto 80% wielkosci i wartosci dostaw ziarna niestodowa-
nego do badanych stodowni (czyli okoto 20% ziarna pozyskanego przez

stodownie pochodzito z zagranicy).

Zboze niestodowane sprowadzone przez badane stodownie do kraju sta-
nowito odpowiednio 5% i 2% ogodlnej masy ziarna pozyskanego z zagra-

nicy w roku 20211 2022.

Relacje ankietowanych stodowni z dostawcami zbé6z
Z wyjasnien udzielonych przez stodownie badane przez UOKIK wynika,
ze poszczegodlni wytworcy — podobnie jak browary — stosowali zréznico-

wane procedury wyboru dostawcow surowcow do produkcji stodow.
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Przy wyborze danego dostawcy zasadniczo brane byty pod uwage kwe-
stie cenowe, jakosciowe i dostepnosci surowca czy doswiadczenie kon-

trahenta.

Z uwagi na koniecznos¢ zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego
oraz w kontekscie potrzeby uzyskania pozadanych rezultatow produk-
cyjnych, stodownie realizowaty kontrole jakosciowe u swoich dostawcow
zbdz. Wymagane byty tzw. karty pola obrazujgce zabiegi realizowane
W poszczegolnych uprawach, swiadectwa jakosci, przeprowadzano row-
niez analizy poszczegolnych partii.

Procedura postepowania z posrednikami byta podobna jak w odniesie-

niu do plantatorow.

Umowy nabycia zbéz przez stodownie

Zboza pozyskiwali generalnie wytworcy stodow, ale tez jedyny badany
wytworca ekstraktow wykazat zakupy ziarna, z tym, ze relatywnie zni-
kome. z tego powodu uwaga w niniejszej czesci koncentruje sie na umo-
wach stodowni. Niektdrzy ich przedstawiciele podkreslali, ze na krajo-
wym rynku brakuje jeczmienia browarnego — jest to wedtug nich rynek
deficytowy. Dlatego byty podejmowane dziatania w celu zapewnienia
stabilnych dostaw surowca. z udzielonych odpowiedzi wynika jednak, ze
zadna stodownia nie prowadzita witasnych upraw zbdz. Kontrahentow

poszukiwano w kraju, ale tez za granica.
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Stodownie zasadniczo wykorzystywaty podobne rodzaje umow jak
w przypadku opisanych wczesniej browardw. Pieciu wytworcow stodow
wskazato na realizacje umow kontraktacji z producentami rolnymi. Po-
dobnie pie¢ stodowni pozyskiwato ziarno od posrednikdw w ramach
umow ad hoc. Natomiast cztery stodownie nabywaty zboza ad hoc od
producentoéw rolnych. Tylko dwie stodownie kupowaty ziarno od posred-
nikdow na podstawie umowy innej niz ad hoc — wytworcy ci zaopatrywali

sie w zboza rowniez od zaktaddw przetworczych.

Podobne tez byty rozwigzania stosowane przez poszczegolne stodownie
w zakresie realizacji umow. Integralng czescig niektorych umow byt do-
kument: ogdlne warunki kupna i sprzedazy. Zawierat on uprawnienia
i zobowigzania kupujacego i sprzedajacego, wyjasnienia w zakresie ter-
mMindw i warunkow dostaw, ptatnosci, cen i potragcen, jakosci surowcow,
reklamacji, zwrotdw, odstgpienia od umowy, realizacji zobowigzan czy

kar.

Niektore zapisy w umowach stodowni z dostawcami surowcoéw do pro-
dukcji asortymentu stodowego moga budzi¢ pewne watpliwosci co do
zgodnosci z aktami prawnymi egzekwowanymi przez Prezesa UOKIK
i stanowic¢ przedmiot dalszych analiz pod katem mozliwosci wystepowa-
nia naruszen prawa. Dotyczy¢ to moze metodyki ksztattowania cen su-

rowcow, terminow ptatnosci czy niektérych klauzul.
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Podmioty prowadzace dziatalnos¢ w zakresie wytwarzania stoddow i ich
ekstraktéw w Polsce zostaty poproszone o zaprezentowanie skali zreali-
zowanych dostaw (zakupdw) zbdz niestodowanych wedtug rodzajow
transakcji od krajowych dostawcow. Miato to na celu pozyskanie i dopre-
cyzowanie informacji o strukturze funkcjonujacych umow, w efekcie -
0 ich znaczeniu we wspotpracy ze stodowniami w kolejnych latach 2020-

2022 na rodzimym rynku.

Zestawiono tacznie producentdw stodow i ich ekstraktow Podmioty te
pozyskiwaty ziarno zb6z gtdwnie bezposrednio od plantatoréw, w tym
zwitaszcza na podstawie umow kontraktacji. Ale wartym odnotowania
jest przy tym duze zmniejszenie udziatu tych umow w 2022 roku wobec
2021 roku na rzecz przede wszystkim wzrostu udziatu umow ad hoc z rol-
nikami, ale tez z posrednikami. Niewykluczone, ze wynikato to z wyczeki-
wania strony podazowej z podpisywaniem i realizacjg umow, ograniczo-
nej oferty i poszukiwania odbiorcow chetnych sprzedac ziarno w obliczu

gwattownego wzrostu jego cen.

53



Tabela 1. Struktura wartosci zbo6z niestodowanych pozyskanych przez
producentow stodow i ich ekstraktéw badanych przez UOKIK w latach

2020-2022 wedtug krajowych dostawcow i umow

Lp. Wyszczegdblnienie 2020 2021 2022

1 z wiasnej uprawy/produkcji 0% 0% 0%
2. umowy ad hoc z rolnikami 13% 16% 22%
3. umowy kontraktacji z rolnikami 72% 68% 52%
4. umowy inne niz ad hoc i kontraktacji z rolni- 3% 3% 3%
5. umowy ad hoc z posrednikami 10% 1% 16%
6. umowy inne niz ad hoc z posrednikami 1% 2% 1%
7. umowy ad hoc z przetwdrcami — np. stodow- 0% 0% 0%
8. umowy inne niz ad hoc z przetwércami - np. 0% 0% 3%
9. ogotem 100% 100% 100%

Zrédto: opracowanie UOKIiK na podstawie kwestionariuszy.

Ceny surowcoéw do produkcji asortymentu stodowego

Dla stodowni kluczowym surowcem do produkcji byty zboza niestodo-
wane, a dla wytworcow ekstraktow stodowych — stody. Ponizej przedsta-
wiamy zestawienia cen dla lat 2021-2022 obliczone na podstawie kwe-
stionariuszy w zakresie wielkosci | wartosci zrealizowanych zakupow
przez stodownie. Zauwazalny jest duzy wzrost cen ptaconych krajowym
producentom rolnym za ziarno zbodz i przetwdércom — stodowniom za

stody niz posrednikom.

Ceny zbdz niestodowanych pozyskanych przez stodownie w latach 2021-
2022 wzrosty w wiekszym stopniu niz w przypadku zakupionych przez
browary — odpowiednio o 69% wobec 54% — ale tym samym osiggnety
ogdtem zblizony do siebie poziom okoto 1500 z#/tone. Stodownie ptacity

przy tym mniej zréznicowane ceny swoim dostawcom niz browary. Ale
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podobnie jak w przypadku browarow, stodownie oferowaty ceny wyzsze
niz ogoétem w krajowym skupie prawdopodobnie z uwagi na ziarno ge-

neralnie lepszej jakosci w ogdlnej masie pozyskiwanego zboza.

Konkurencja i koncentracja na rynku stodéw w Polsce

Niniejsza czesc raportu koncentruje sie na stodowniach — producentach
stodow. Jak juz wspomniano, w Polsce wytwarzanie stodow odbywato sie
W pieciu podmiotach badanych przez UOKIK: Malteurop Polska Sp. z 0.0,
Optima Malt Sp. z 0.0, Viking Malt Sp. z 0.0., Stodownia Soufflet Polska Sp.
Z 0.0. oraz Crisp Malt Sp. z 0.0. Celem dopetnienia, petniejszego zobrazo-
wania sytuacji na rynku pozyskania tego asortymentu, skali podazy, pod
uwage zostali tez wzieci jego posrednicy w zakresie przywozu/importu,
wywozu/eksportu i krajowej sprzedazy stoddw (czy ich ekstraktéow): Twj
Maty Browar Krzysztof Ozdarski, NM Invest Sp. z 0.0, Brenntag Polska Sp.

Z 0.0., Browamator Sp. z 0.0.

W pierwszej czesci niniejszego raportu wskazalismy, ze wedtug Euromalt
roczny potencjat produkcyjny Polski w 2022 roku wynosit 425 tys. ton sto-
doéw. Natomiast informacje zebrane przez UOKIiK wskazujg na mozliwo-
Sci wytworzenia stodow przez badane stodownie w kraju w ilosci 406 tys.

ton. Sg to zatem dane wzgledem siebie zblizone, poréwnywalne.
Wielkosé produkcji stodow

Badani wytworcy stodow w zasadzie odpowiadali za catos¢ wielkosci pro-

dukcji tego asortymentu w Polsce. Tak wynika z porownania wynikow
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Zz kwestionariuszy otrzymanych przez UOKIiK i ogdlnopolskich danych

GUS.

Sumaryczna produkcja stodoéw przez badane stodownie w 2022 roku wy-
niosta 360 tys. ton (podobnie jak wedtug GUS dla ogdlnokrajowej zbioro-
wosci) — 8% mniej niz w 2019 roku. Struktura udziatdw poszczegdlnych
wytworcow stodow w Polsce nie ulegta fundamentalnym zmianom.
w 2019 roku na pierwszym miejscu plasowata sie Stodownia Soufflet Pol-
ska Sp. z 0.0. z 20-30% udziatem, podobnie drugi Viking Malt Sp. z o.0.
uzyskat 20-30% udziatu w rynku. w 2022 roku na rynku dominowat z kolei
wspomniany Viking Malt Sp.z 0.0.z 30-40% udziatem, a druga Stodownia

Soufflet Polska Sp. z 0.0. posiadata 20-30% udziatu w produkcji stodow.

W produkcji dominowat stéd jeczmienny — w latach 2019-2022 stanowit
on 91-92% ogdtu tych produktow wytworzonych przez badane stodow-

nie. Inne wskazane rodzaje stodow to pszeniczny i zytni.

Przywéz/import stodéw

W czesci poprzedniej niniejszego opracowania wskazalismy, ze stody
byty kupowane przez same browary bezposrednio od krajowych i od za-
granicznych dostawcow: producentdw stoddéw (stodownie) i posredni-
kéw. Ci krajowi producenci stodéw i posrednicy mogli pozyskiwac pro-
dukty rowniez z zagranicy. Przy czym to browary generalnie odpowia-

daty za sprowadzanie stodéw do Polski—w 2022 roku byto to na poziomie
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98%, a w 2021 roku — 86% ich ogdlnokrajowego przywozu/importu do Pol-
ski.

W niniejszej czesci prezentujemy zatem skale przywozu/importu tego
asortymentu do Polski przez same badane stodownie, ale tez - celem do-

powiedzenia, petniejszego zobrazowania sytuacji — przez posrednikow.

Ogodtem w 2022 roku przywoz stodow przez badanych dostawcow dla
browardw: stodownie i posrednikdw uksztattowat sie na poziomie 7,9 tys.
ton i byt 0 21% mniejszy niz w 2019 roku. Skala przywozu tych produktow
przez nich byta zatem niewielka — w zaleznosci od roku stanowita 2-11%
krajowej wielkosci produkcji tego asortymentu czy 3-15% wielkosci przy-
wozu/importu stodéw ogdtem do Polski. Same tylko stodownie w 2022
roku sprowadzity prawie 7 tys. ton stodow, 22% mniej niz trzy lata wcze-

sSniej, a posrednicy niecate 0,9 tys. ton, 13% mniej niz w 2019 roku.

Pomimo mniejszej ilosci sprowadzonych stodow przez krajowych do-
stawcow browardw, ich wartos¢ w 2022 roku byta ogétem o 13% wieksza
niz trzy lata wczesniej i wyniosta ponad 19 min PLN. w przypadku tylko
stodowni wzrost wartosci sprowadzonych stodéw wynidst 5%, do prawie
15 mIn PLN, ale w przypadku posrednikow byto to juz 54%, chociaz jedy-
nie do ponad 4 min PLN.

Dane w zakresie przywozu/importu wskazuja, ze wérdéd badanych krajo-
wych dostawcow dla browaréw dominujacymi podmiotami sprowadza-

Jacymi stody do Polski byty stodownie, w mniejszym stopniu posrednicy.
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Wywoéz/eksport stodéw

Sprzedaz stodow za granice, poza Polske, byt domeng stodowni. Krajowi
posrednicy generalnie nie prowadzili sprzedazy stoddéw odbiorcom in-
Nnym niz rodzimym. w 2022 roku stodownie w Polsce badane przez UO-
KiK sprzedaty za granice 94 tys. ton stodow, 23% wiecej niz trzy lata wcze-
sniej.

W zaleznosci od roku, wywozono ilos¢ odpowiadajgca 19-30% krajowe]
produkcji stodow. Koresponduje to z wczesniej zaprezentowanymi infor-
mMacjami w poprzedniej czesci niniejszego opracowania, ze Wywoz sto-
dow z Polski odpowiadat do 36% wielkosci ich krajowej produkcji. Wy-
woz/eksport stoddw z Polski zrealizowany przez stodownie w latach 2019-
2021 stanowit 96-98%, a w 2022 roku 72% ogotu sprzedazy stodow za gra-

nice.

W 2022 roku wartos¢ wywiezionych stoddw wyniosta prawie 269 min
PLN, 79% wiecej niz w 2019 roku. w wiekszym zatem stopniu wzrosta war-
tos¢ wywozu niz ilosci.

Warto przy tym jednak zaznaczyc, ze skala wywozu stoddéw z Polski zrea-
lizowana przez badane stodownie w 2022 roku byta 16% mniejsza niz

w 2021 roku, cho¢ w ujeciu wartosciowym osiggnieto wynik o 25% lepszy.
Krajowa sprzedaz stodéw

Wsrod krajowych dostawcow stodow na rynek Polski dominowaty sto-

downie. Posrednicy mieli znikomy udziat w tym rynku. Zmiany w skali
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zbytu tych produktéw w kolejnych latach 2019-2022 przez poszczegodlne
podmioty byty réznokierunkowe, niemniej dominowaty spadki.

Sumarycznie, w 2022 roku, ankietowani wytworcy sprzedali w Polsce 256
tys. ton stodow, 15% mniej niz w 2019 roku. Posrednicy odnotowali po-

dobny poziom sprzedazy jak w 2019 roku — 1,4 tys. ton stodow.

Pomimo mniejszej ilosciowo wielkosci sprzedazy stodow w Polsce, w uje-
ciu wartosciowym stodownie i posrednicy generalnie w 2022 roku uzy-
skali 563 mIn PLN, tj. 12% wieksze przychody z tego tytutu niz trzy lata
wczesnie). w strukturze sprzedazy dominowaty stodownie z ogdlng
kwota 558 mIn PLN. Liderem na rynku w takim ujeciu byta Stodownia So-
ufflet Polska Sp. z 0.0, drugie miejsce nalezato do Viking Malt Sp. z 0.0, a

trzecie do Crisp Malt Sp. z o.o.

Odbiorcami stodow od badanych krajowych dostawcow: stodowni i po-
srednikdéw w latach 2019-2022 byt w Polsce gtéwnie przemyst browar-
niany — odpowiadat on za prawie 100% wartosci sprzedazy. Pozostali na-
bywcy stoddw to przetwodrcy spozywczy: producenci koncentratéw, na-
pojow, zywnosci tzw. wygodnej®?, ale tez przemyst cukierniczy/ciastkar-
ski/piekarniczy czy spirytusowy. Podobnie struktura odbiorcéw ksztatto-
wata sie w przypadku wywozu/eksportu stodéw z tym, ze w zaleznosci od
roku przemyst browarniany odpowiadat za 71-88% wartosci wsroéd od-

biorcéow zagranicznych.

52 Produkty spozywcze otrzymane w wyniku przetworzenia, z nadaniem pozadanej trwatosci i mozliwosci
szybkiego przygotowania. Poréwnaj: https://dietkam.pl/zywnosc-wygodna/, https://www.forummleczar-

skie.pl/raporty/

509,zywnosc-wygodna-convenience-food.
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Ze wzgledu na postawione cele badania, w niniejszej czesci raportu
uwaga koncentruje sie na strukturze podmiotowej sprzedazy stodow
w Polsce. Dopetniajac przedstawione informacje, odniesiono dane za-
warte w kwestionariuszach, uzyskane od badanych stodowni i posredni-
kdéw, do ogdlnokrajowych danych GUS w zakresie skali produkcji stodow

ogdtem w Polsce wedtug dostepnych informacji za lata 2019-2022.

W celu wykazania struktury udziatow w krajowym rynku sprzedazy sto-
dow w Polsce poszczegdlnych stodowni i posrednikow/grup kapitato-
wych badanych przez UOKIiK za punkt odniesienia przyjeto ilos¢ ogdlno-
krajowej produkcji wytworzonej powiekszonej o przywdz/import i po-
mniejszonej o wywodz/eksport (tabela 2). Natomiast w celu wykazania
struktury udziatéw w wartosci sprzedanych stodéw w Polsce poszczegodl-
nych stodowni i posrednikow/grup kapitatowych badanych przez UOKiK
przyjeto ogodlnokrajowa wartos¢ produkcji sprzedanej powiekszong

o przywadz/import i pomniejszong o wywodz/eksport (tabela 3)¢.

Zgodnie z zapisem prawa®4, pozycja dominujgca umozliwia przedsie-
biorcy zapobieganie skutecznej konkurencji na rynku witasciwym przez
stworzenie mu mozliwosci dziatania w znacznym zakresie niezaleznie od
konkurentdw, kontrahentéw oraz konsumentéw. Domniemywa sie, ze

przedsiebiorca ma pozycje dominujaca, jesli jego udziat w rynku

63 GUS raportuje jedynie produkcje wytworzong wedtug masy i warto$¢ produkcji sprzedanej stodow. Poréw-
naj np.: Dziedzinowe Bazy Wiedzy https:/dbw.stat.gov.pl/baza-danych, Produkcja wyrobéw przemystowych
w 2023 r. i wydania wczesniejsze.

64 Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, Dz. U. 2020 poz. 1076,
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20200001076.
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przekracza 40%. w analizowanych przypadkach stodowni i posrednikow
na tle szerszej, ogoélnokrajowej zbiorowosci taka sytuacja nie wystgpita.
Przyktadowo, w 2022 roku Stodownia Soufflet Sp. z 0.0. posiadata najwie-
cej, bo 10-20% udziatu w ilosci sprzedanych stodéw w Polsce, Viking Malt
Sp. z 0.0. podobnie 10-20%, a Crisp Malt Sp. z o.0. i Malteurop Polska Sp.
Z 0.0. po 0-10%. tacznie badane stodownie i posrednicy odpowiadali za
54% ilosci sprzedanych stodéw w kraju (tabela 2). Podobne udziaty uzy-

skano w odniesieniu do wartosci sprzedanych stodow w Polsce (tabela3).

Tabela 2. Udziat w krajowym rynku sprzedazy stoddw w Polsce badanych
dostawcow dla browarow: stodownie i posrednikow, w odniesieniu do

danych GUS oraz krajowa sprzedaz stoddw, wedtug ilosci, w procentach

Lp. Podmiot 2019 2020 2021 2022
1. Stodownie ogdtem, w tym: 56% 59% 53% 54%
la. Malteurop Polska Sp. z o0.0. 0-10% 10-20% 0-10% 0-10%
1.b. Optima Malt Sp. z o.0. 0-10% 0-10% 0-10% 0-10%
lc. Viking Malt Sp.z o.o. 10-20% 10-20% 10-20% 10-20%
1d.| Stodownia Soufflet Polska Sp. 10-20% 10-20% 10-20% 10-20%
le. Crisp Malt Sp. z o.0. 10-20% 10-20% 10-20% 10-20%
2. Posrednicy ogdtem 0% 0% 0% 0%
3. Ogdtem stodownie i posred- 56% 59% 53% 54%
4, Pozostate podmioty ** 44% 41% 47% 46%
5, Krajowa sprzedaz stodow, 539 828 508 987 545 037 477 030
w tonach

*Obliczono i zaprezentowano z uwzglednieniem dwoch miejsc po przecinku.

** Producenci z zagranicy, w tym bezposredni dostawcy dla browardw, oraz inni posrednicy nie wykazani
w tabeli (np. inni dostawcy dla producentéw z branzy ciastkarskiej czy piekarniczej).
*** Rozumiana jako produkcja wytworzona + przywoz/import — wywoéz/eksport stodéw wg danych GUS.

Zrédto: opracowanie UOKIiK na podstawie kwestionariuszy i GUS: Produkcja wyrobéw przemystowych w 2023
r. i wydania wczesniejsze, Dziedzinowe Bazy Wiedzy: https://dbw.stat.gov.pl/baza-danych.
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Maty udziat stodowni i posrednikdw w krajowym rynku stodow wynikat
z faktu, ze browary, obok zakupoéw u krajowych stodowni czy posredni-
kdw, rowniez we wiasnym zakresie sprowadzaty stody — przyktadowo
w 2022 roku w skali odpowiadajacej az 98% ogotu stoddw sprowadzo-
nych w tym czasie do kraju. Jak juz uprzednio wskazano, rodzima pro-
dukcja stodow nie byta wystarczajgca do zaspokojenia ilosciowych (i ja-
kosciowych) potrzeb browardéw: potowa ilosci stodéw zakupionych przez
badane browary w 2022 roku pochodzita z zagranicy, w 2021 roku byto
to 46%.

Tabela 3. Udziat w krajowym rynku sprzedazy stoddw w Polsce badanych
dostawcow dla browardw: stodownie i posrednikdw, w odniesieniu do
danych GUS oraz przywdéz/import stodéw, wedtug wartosci sprzedazy,

W procentach

Lp. Podmiot 2019 2020 2021 2022
1. Stodownie ogdtem, w tym: 59% 63% 53% 53%
la. Malteurop Polska Sp. z o.0. 0-10% 10-20% 0-10% 0-10%
1.b. Optima Malt Sp. z o.0. 0-10% 0-10% 0-10% 0-10%
lc. Viking Malt Sp.z o.o. 10-20% 10-20% 10-20% 10-20%
1d.| Stodownia Soufflet Polska Sp. 10-20% 10-20% 10-20% 10-20%
le. Crisp Malt Sp. z o.0. 10-20% 10-20% 10-20% 10-20%
+2. Posrednicy ogdtem 0% 0% 0% 0%
3. Ogodtem stodownie i posred- 59% 64% 53% 53%
4, Pozostate podmioty ** 41% 36% 47% 47%
5| Krajowawartosc Sprzedaz}éz‘x 848 000 742 987 856 835 1053127

*Obliczono i zaprezentowano z uwzglednieniem dwdch miejsc po przecinku.

*** Producenci z zagranicy, w tym bezposredni dostawcy dla browardéw, oraz inni posrednicy nie wykazani
w tabeli (np. inni dostawcy dla producentéw z branzy ciastkarskiej czy piekarniczej).

*** Rozumiana jako warto$¢ produkcji sprzedanej + przywoz/import - wywéz/eksport stodéw wg danych GUS.
Zrédto: opracowanie UOKIiK na podstawie kwestionariuszy i GUS: Produkcja wyrobéw przemystowych w 2023
r. i wydania wczesniejsze, Dziedzinowe Bazy Wiedzy: https;//dbw.stat.gov.pl/baza-danych.

62


https://dbw.stat.gov.pl/baza-danych

Sprawozdania finansowe badanych producentéw stodéw

W ramach badania podjeto probe oceny wielkosci i struktury aktywow®®
oraz pasywow®, wynikow finansowych stodowni. Petniejsze zobrazowa-
nie sytuacji w tym zakresie utrudniat fakt prezentacji danych przez trzy
podmioty w roku kalendarzowym, obejmujacym okres od stycznia do
grudnia, a przez dwa w roku gospodarczym, tj. od lipca do czerwca roku
nastepnego. Zdecydowano przedstawi¢ dane w roku kalendarzowym
dla Viking Malt Sp. zo.0., Crisp Malt Sp. zo.o0,, Optima Malt Sp. z o.0.
i osobno w roku gospodarczym dla Malteurop Polska Sp. z o0.0. 1 Stodowni

Soufflet Sp. z o0.0.

Z dostepnych informacji zawartych na stronie Ministerstwa Sprawiedli-
wosci®” wynika, ze w latach 2018-2023 wiasciwie jedynie stodownia
Optima Malt Sp. z 0.0. notowata malejacy i najnizszy poziom aktywow.
Najwiekszymi zasobami w 2023 roku (sezonie 2022/2023) dysponowata —
wedtug kolejnosci — Viking Malt Sp. z 0.0, Malteurop Polska Sp. z o.o.
i Crisp Malt Sp. z 0.0. oraz Stodownia Soufflet Polska Sp. z 0.0. Wartos¢ ak-

tywow badanych stodowni w latach 2018-2023 prezentuje wykres 5

5 Aktywa: zasoby majatkowe firmy.

56 pasywa: zrodta finansowania aktywdéw. Generalnie obejmuja kapitat — srodki wiasne, i zobowigzania —
Srodki

z zewnatrz, pozyczone.

87 https://ekrs.ms.gov.pl/rdf/pd/search_df.
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Wykres 5. Wartos¢ aktywow stodowni badanych przez UOKIK w latach

2018-2023, w min PLN
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2020
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na podstawie
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finansowych podmiotow:

Jednoczesnie Viking Malt Sp. z o.0. i Crisp Malt Sp. z o0.0. sukcesywnie

zwiekszaty wartosci kapitatu witasnego. Na tym tle w Malteurop Polska

Sp. z o.0. i Stodowni Soufflet Polska Sp. z 0.0. poziom tej czesci majatku

wahat sie w zasadzie wokdt wartosci odpowiadajgcych srednim warto-

sciom dla tych spdtek z lat 2018-2023, a w Optima Malt Sp. z o.0. ulegat

zmniejszeniu. Kwestie te obrazuje wykres 6.
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Wykres 6. Wartosc¢ kapitatow wiasnych stodowni badanych przez UOKIiK

w latach 2018-2023, w min PLN
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Zrédto: opracowanie UOKIK na podstawie i sprawozdan finansowych podmiotéw:
https://ekrs.ms.gov.pl/rdf/pd/search_df.

W latach 2018-2023 sposrod pieciu badanych stodowni jedynie Optima
Malt Sp. z 0.0. odnotowata malejacy trend w poziomie uzyskiwanych
przychodow. Pozostate, przy spowolnieniu w roku 2020 lub sezonie

2019/2020, charakteryzowaty sie trendami wzrostowymi. Zostato to

przedstawione na wykresie 7.
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Wykres 7. Przychody w stodowniach badanych przez UOKiK w latach
2018-2023, w min PLN
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Zrédlo:  opracowanie  UOKIK  na  podstawie  sprawozdan  finansowych — podmiotw:
httpsy/ekrs.ms.gov.pl/rdf/pd/search_df.

W analizowanym okresie malejace przychody w Optima Malt Sp. z o0.0.
przetozyty sie na straty. w Viking Malt Sp. z 0.0. po bardzo dobrym wyniku
24 min PLN w 2019 roku nastagpita redukcja zyskoéw, do zaledwie 5 min
PLN w 2023 roku. w Crisp Malt Sp. z 0.0. najnizsza wartos¢ odnotowano
w 2022 roku — 1 mIn PLN, by w roku nastepnym uzyskac¢ ponad 17 min
PLN. Podobnie przebieg zdarzen miat miejsce w Stodowni Soufflet Pol-
ska Sp. z 0.0.: W 2022/2023 osiggneta ona 26 mIn PLN zysku, podczas gdy
W sezonie poprzednim wynik byt ujemny. w Malteurop Polska Sp. z o.0.
z kolei ujemny wynik 4 min PLN odnotowano w sezonie 2019/2020, by
nastepnie trend wzrostowy doprowadzit do 12 min PLN w 2022/2023.
Zysk netto w podmiotach badanych przez UOKIK w latach 2018-2023

prezentuje wykres 8.

66

Malteurop Polska 5p. 7 0.0.

~o=Stodownia Soufflet Sp. z 0.0.



Wykres 8. Zysk netto w stodowniach badanych przez UOKiIK w latach
2018-2023, w min PLN
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Zrédto: opracowanie UOKIK na podstawie sprawozdan finansowych podmiotéw:
https://ekrs.ms.gov.pl/rdf/pd/search_df.

W oparciu o sprawozdania finansowe 5 badanych najwiekszych uczest-
nikow rynku produkcji stodow przeprowadzono analize dynamiki obrotu
i rentownosci przedsiebiorstw tej branzy. Dokonano analizy wskazniko-
wej, polegajacej na obliczeniu odpowiednich relacji zachodzacych po-
miedzy okreslonymi, ujetymi w sprawozdaniach finansowych wielko-
Sciami. Tabela 4 prezentuje zestawienie podstawowych wskaznikow
ekonomiczno-finansowych z grupy wskaznikow rentownosci. General-
nie, w ich przypadku, im wiekszg wartosc osiggaja, tym lepsza jest sytua-
Cja przedsiebiorstwa. Zgodnie z literaturg przedmiotu zasadna jest ana-

liza rentownosci W oparciu o kilka réznych wskaznikow®

%8 Przyktadowo wieksza wartosé rentownosci sprzedazy liczonej zyskiem netto do sprzedazy oznacza co do
zasady korzystniejsza sytuacje finansowa przedsiebiorstwa. w praktyce jednak na ogdt powtarza sie zalez-
nos¢, iz gatezie wysoko kapitatochtonne, o dtugim cyklu operacyjnym, angazujace wysokie kapitaty obro-
towe, cechuja sie nizszymi rentownosciami niz gatezie o duzym zaangazowaniu wysoko wykwalifikowanej
kadr i krotkim cyklu operacyjnym — zobacz np. M. Sierpinska. T. Jachna, Ocena przedsiebiorstwa wedtug
standardéw swiatowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 198.
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uwzgledniajacych oprocz sprzedazy takze wielkosci bilansowe: aktywa

ogotem i kapitat wiasny.

Tabela 4. Podstawowe wskazniki oceny rentownosci przedsiebiorstw

Sposoéb wyli-
Lp. Nazw.a czenia (przy- Interpretacja wskaznika (tres¢ wskaznika)
wskaznika . .
jety wzéor)

1. Rentownos$é | zysk netto/ Informuje ile procent przychoddw ogdtem stanowi
obrotu netto | przychody zysk po odliczeniu wszystkich kosztdw i zaptaceniu

ogdétem podatkow.

2. ROS Rentow- | zysk hetto/ Informuje ile procent sprzedazy stanowi marza zysku
nos¢ sprze- przychody ze po odliczeniu wszystkich kosztdéw i zaptaceniu podat-
dazy (mie- sprzedazy kéw. Pogorszenie wskaznika oznacza, ze firma musi
rzona zy- zrealizowac wieksze rozmiary sprzedazy do osiggnie-
skiem netto) cia okreslonej kwoty zysku. Jesli wskaznik przyjmuje

wartos¢ ujemna, nazywany jest deficytowoscia.

3. ROA Ren- zysk netto/ma- | Informuje o efektywnosci wykorzystania majatku (ca-
townos¢ ma- | jatek (aktywa) | tosci zasobow firmy), czy innymi stowy, ile zysku netto
jatku ogdétem | ogdtem przynosi kazda ztotéwka zaangazowana

w finansowanie majatku.

4, ROE Ren- zysk netto/ka- | Okredla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie
townos¢ ka- pitat wiasny kapitatow witasnych. Wskaznik ten powinien przyjac
pitatu wia- poziom co najmniej rowny stopie inflacji
snego (w takim przypadku mowi sie o utrzymaniu realnej

wartosci kapitatéw wiasnych na tym samym pozio-
mie).

Zrédto: opracowanie UOKIiK na podstawie literatury przedmiotu (m.in. M. Sierpinska. T. Jachna, Ocena przed-
siebiorstwa wedtug standardéw Swiatowych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007) oraz metodyki
GUS dla rentownosci obrotu netto: https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-
statystyce-publicznej/588,pojecie.html; data pobrania 29.05.2023 r.

Skala i zakres wartosci wskaznikow rentownosci obrotu netto dla bada-
nych stodowni w latach 2018-2023 byty bardzo mocno zrdéznicowane,
rowniez w odniesieniu do przecietnych danych GUS. w 2023 roku doszto
do zatamania i tak juz ujemnych odczytow w Optima Malt Sp.z 0.0.-stad
tez zapewne w 2024 roku procedowano upadtos¢ podmiotu®. Viking

Malt Sp. z 0.0. po 2019 roku notowata coraz mniejsze wartosci tej miary.

8 Zgodnie z informacjg zawarta na stronie Krajowego Rejestru Zadtuzonych Ministerstwa Sprawiedliwosci:
krz.ms.gov.pl.
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Z kolei w Crisp Malt Sp. z 0.0. najnizszy wynik 0,6% wystapit w 2022 roku,

by w nastepnym osiggnac wartos¢ 7,7%. Te dwa podmioty byty
jednoczesnie jedynymi z niezmiennie dodatnimi odczytami w tym
czasie. Malteurop Polska Sp. z o0.0. wypracowata ujemna wartos¢ w
sezonie 2019/2020, a Stodownia Soufflet Polska Sp. z 0.0. w sezonie

2021/2022.
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Wykres 9. Wskazniki rentownosci obrotéw netto w wybranych dziatach
gospodarki Polski i w stodowniach badanych przez UOKiK w latach 2018-

2023* w procentach**
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*w przypadku przemystu ogdtem, przetworstwa przemystowego, produkcji artykutéw spozywczych i napo-
jow rok 2023 podano w celu orientacyjnym: dane dotyczg bowiem podmiotow o liczbie pracujacych powyzej
49 0sd6b, podczas gdy w latach wczesniejszych — powyzej 9 osdb.

** Skala przyjeta celem petniejszego zobrazowania ksztattowania sie wartosci w gospodarce ogdtem i w sto-
downiach. w przypadku przemystu ogdtem, przetworstwa przemystowego, produkcji artykutdéw spozywczych
i napojoéw podano generalnie wartosci minimalne i maksymalne, jakie srednio odnotowano w tych branzach.
Zrédto: opracowanie UOKIK na podstawie GUS, Biuletyn statystyczny 8/2024, Rocznik Statystyczny Przemystu
2023 i wydania z lat wczesniejszych oraz sprawozdan finansowych podmiotow:
https://ekrs.ms.gov.pl/rdf/pd/search_df.
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Dla badanego okresu rentownosci majatku ogdtem ROA i kapitatu wia-
snego ROE w stodowniach w zasadzie ksztattowaty sie podobnie jak
w przypadku wskaznikdw rentownosci obrotu netto. Kwestie te obrazujg
kolejne dwa wykresy 10 i 11. Jak wynika ze swiatowych badan dtugookre-
sowe przecietne zwroty z kapitatu, co w przyblizeniu oznacza rentow-
nos¢ aktywow, tj. ROA na przyktad w okresie 15 lat, niezaleznie od gospo-
darki zwykle wynoszg okoto 5%, przy czym sa nizsze w przypadku bez-
pieczniejszych inwestycji (np. 3-4%) lub wyzsze w przypadku tych bar-

dziej ryzykownych w rodzaju inwestowania na rynku akcji (np. 7-8%)7°.

Wykres 10. Wskazniki rentownosci majatku ogoétem ROA w stodowniach

badanych przez UOKIK w latach 2018-2023, w procentach

=o=Viking Malt 5p. 2 0.0

——Crisp Malt Sp.z 0.0, -10,0

—~—Optima Malt Sp. z a.0.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 201812019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Zrédto: opracowanie UOKIK na podstawie sprawozdan finansowych podmiotow:
https://ekrs.ms.gov.pl/rdf/pd/search_df.

70 Zobacz np. Th. Piketty, Le capital au 21¢ siécle, Editions du Seuil - Septembre 2013, s. 93.
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Wykres 11. Wskazniki rentownosci kapitatu witasnego ROE w stodow-

niach badanych przez UOKiK w latach 2018-2023, w procentach
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Zrédto: opracowanie UOKIK na podstawie sprawozdan finansowych podmiotéw:
https://ekrs.ms.gov.pl/rdf/pd/search_df.

Ocena konkurencji na rynku surowcow do produkcji piwa przez ba-
dane browary

Przedmiotem zainteresowania UOKIK byta ocena poziomu konkurencji
na rynku piwa oraz surowcow do jego wytwarzania badanych browarow.
w kwestionariuszu zadano zatem pytanie: jak Panstwo oceniajg obecny

poziom konkurencji na rynku piwa oraz na rynku surowcow potrzebnych

do jego produkcji. Czy zmienit sie on w latach 2019-20237
Odpowiedzi udzielone na temat rynku piwa i asortymentu chmielowego
zostaty przedstawione w pierwszym raporcie z badania. w niniejszym

uwaga koncentruje sie na rynku asortymentu stodowego.

W wypowiedzi szeregu browardw rynek surowcow do produkcji piwa,

wtym stodu, byt konkurencyjny. Kilku respondentéw wskazato na
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poziom konkurencji na rynku surowcow jako umiarkowany. Ich zdaniem

Nnie zaszty przy tym istotne zmiany w latach 2019-2023.

Z kolei jeden z browardw uznat rynek za mato konkurencyjny, wskazat na
nieduza liczbe dostawcdw narzucajacych odbiorcom ceny i warunki,
ktore —zdaniem ankietowanego — mogty by¢ negocjowane jedynie przez

koncerny.

Zdaniem jednego z badanych, w Polsce oraz w najblizszym otoczeniu
(szczegolnie Czechy, Stowacja) znajduje sie wiele zaktaddw produkcyj-
nych stodu na swiatowym poziomie. Sg to wielkie grupy stodownicze,
ktore wspotpracujg z duzymi koncernamiw Polsce i za granica. Wiele za-
ktadow ma miedzynarodowe certyfikacje i jakos¢ produktow jest na bar-
dzo wysokim poziomie. Zauwazalny i niebezpieczny jest przy tym trend
duzego wywozu/eksportu stodu z Polski. Niepokojacym jest tez malejgcy
z roku na rok areat uprawy jeczmienia browarnego, co negatywnie

wptywa na dostepnosc jego i stodu oraz podnosi ich ceny.

W ocenie innego ankietowanego na polskim rynku surowcow do pro-
dukcji piwa dziata stosunkowo duzo réznych dostawcdodw, co zazwyczaj
prowadzi do dobrej konkurencji. w przypadku przemystu stodowego
w Europie mozliwosci dostaw sg ograniczone i dokonuje sie bardzo nie-
wielu inwestycji. Przedstawiciele browaru wskazali na stabe bilansowa-
nie sie popytu z podaza na rynku EU z uwagi na duzy eksport stodu z Eu-

ropy na rynki Azji/Afryki/Ameryki Pd. Dotyczy to szczegdlnie stodowni
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zlokalizowanych w poblizu portéw lub w portach. Polska bedaca impor-
terem netto stodu jest mocno uzalezniona od ogdlnego bilansu w Euro-
pie. Dodatkowo, z uwagi na duza kapitatochtonnosc, badana firma nie
widzi kolejnych inwestycji w rozbudowe czy budowe stodowni w miare
wytaczania/likwidacji tych najbardziej nieefektywnych energetycznie
(trend szczegdlnie zauwazalny w Niemczech). Zatem brak jest zastgpie-

nia/inwestycji potegujacy niekorzystny bilans popytu/podazy.

Zdaniem przedstawicieli jednego z browarow, rynek przetworcoéw su-
rowcow do produkcji piwa (stod jeczmienny) jest zdominowany przez
podmioty zagraniczne, ktorych dziatalnosc jest wspierana przez rzady
krajow, z ktorych sie wywodza. Beneficjentami tych korzysci nie jest ry-

nek polski, a przynajmniej nie wszyscy jego uczestnicy.

W ocenie kolejnego wytworcy piwa w analizowanym okresie rynek su-
rowcowy ulegt konsolidacji, a co za tym idzie ostabieniu ulegta pozycja
negocjacyjna najmniejszych producentow. Uczynienie ze stodowni mie-
dzynarodowych koncerndw zatarto takze informacje na temat pocho-

dzenia surowcow.
Konkurujacy producent piwa podkreslit koniecznosc¢ skupienia sie na pa-

rametrach jakosciowych i kosztowych oraz szukania dostawcow surow-

cow spetniajacych te wymagania.
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Ocena konkurencji na rynku przez badanych producentéw stodéw
Przedmiotem zainteresowania UOKIK byta rowniez ocena poziomu kon-
kurencji na rynku asortymentu stodowego badanych producentow tej
grupy produktéw. w kwestionariuszu zadano pytanie: jak Panstwo oce-
niajg obecny poziom konkurencji na rynku produkcji stodu? Czy zmienit
sie on w latach 2019-2023? Przy czym udzielone odpowiedzi odnosity sie
do rynku surowcow do produkcji stodow, jak i samego rynku produkcji

stodow.

Ocena konkurencji na rynku surowcoéw do produkcji stodéw
Przedstawiciele jednej ze stodowni zaznaczyli, ze rynek jeczmienia bro-
warnego w Polsce jest deficytowy. Co roku znaczaca ilos¢ jeczmienia
musi by¢ sprowadzana w celu pokrycia lokalnego zapotrzebowania. Pro-
ducenci-rolnicy i posrednicy moga wybierac¢ odbiorcow. Rynek jest bar-
dzo konkurencyjny, bowiem w ocenie badanego jest rynkiem sprzedaja-
cego, ktory w kazdych warunkach moze sprzedac swoj surowiec do sto-

downi.

Podobnie inny wytworca stodéw wskazat, ze dtugoterminowy niedobor
jeczmienia browarnego w Polsce, istotnie zwiekszony w ostatnich kilku
latach z uwagi na zmniejszenie liczby hektarow przeznaczonych pod
jego uprawe utrzymuje konkurencje pomiedzy kupujacymi na wysokim

poziomie.
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W kwestionariuszu kolejnego z badanych zawarto opinie, ze popyt na su-
rowce do produkcji stodow w Polsce jest staty ze wzgledu na niezmienne
W zasadzie moce produkcyjne podmiotdw go wytwarzajacych. Zdaniem
ankietowanych nie widac rowniez w niedalekiej przysztosci woli do inwe-
stowania z wielu wzgledow, tj.. nasycenia rynku polskiego i europej-
skiego, duzej podazy ze strony stodowni czeskich i stowackich, znacza-
cego wzrostu kosztow inwestycji, braku trendu wzrostowego w kon-
sumpcji piwa w Polsce. Zmiennosc¢ podazy na rynku surowcodw do pro-
dukcji stodu zalezy od wielu czynnikow, tj.: wskazanego popytu ze strony
wytworcow, cen oferowanych na surowce rolnicze, konkurencyjnosci
jeczmienia w stosunku do innych zbdz, kosztow jego wytwarzania i final-
nie zysku z 1 ha dla producenta. w ocenie badanego, gtdwnymi konku-
rentami dla jeczmienia sg zazwyczaj: pszenica, kukurydza, rzepak.

Wedtug innej stodowni rynek surowcow do produkcji stodu w zasadzie

nie zmienit sie.

Ocena konkurencji na rynku produkcji stodéw

W odpowiedzi na pytanie w jednej ze stodowni wskazano, ze rynek pro-
dukgji stodu jest w Polsce konkurencyjny. Oprocz podmiotéw krajowych
wystepuje silna konkurencja z podmiotami zagranicznymi, zwtaszcza
z Czech i Stowacji. Duzy udziat przywozu/importu stodu w lokalnym bi-
lansie tego produktu wskazuje, ze polskie stodownie konkuruja nie tylko
ze sobg, ale tez ze znaczacym przywozem/importem. Ograniczona do-
stepnos¢ krajowego jeczmienia browarnego zaostrza konkurencje

Z podmiotami zagranicznymi.
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Podobnie zgodnie z wypowiedzig kolejnego ankietowanego, istnieje
bardzo duza konkurencja. Na rynku funkcjonuje czterech bardzo duzych
graczy z kapitatem zagranicznym, ktorzy —zdaniem ankietowanego — po-

siadajg 98% rynku (z badania UOKIK 99% w 2022 roku).

W ocenie przedstawicieli innej stodowni konkurencyjnosc jest duza, co
wynika z obecnosci 4 duzych stodowni (wliczajac spotke) nalezacych do
miedzynarodowych grup stodowniczych. Jeden ze wskazanych podmio-
tdw ma mniejsze znaczenie ze wzgledu na swoje mate moce produk-

cyjne i zasieg sprzedazy w zasadzie na rynku lokalnym.

Wedtug ankietowanych, na przetomie ostatnich 5 lat stabilizowat sie po-
dziat pomiedzy sprzedaz na rynek lokalny i wywéz/eksport. Wynika to
Z nasycenia rynku lokalnego, gdzie wytworcy poszukujg innych kanatow
sprzedazy, co w przypadku miedzynarodowych grup stodowniczych jest
utatwione poprzez dostep do kontraktoéw grupowych. Dodatkowo presja
cenowa ze strony stodowni czeskich i stowackich sktaniata krajowych

producentow do rozwijania eksportu stodow.

W jednej z wytworni stodéw zauwazono, ze spadek spozycia piwa
w ostatnich latach na rynku krajowym oraz zwiekszenie mocy produk-
cyjnych w Stowacji, skad Polska sprowadza najwiecej stodu, oraz dodat-

kowo zmniejszenie zuzycia stodu na hektolitr wyprodukowanego piwa
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(rosnacy udziat piw smakowych oraz nisko i bezalkoholowych), utrzy-

muje konkurencje pomiedzy producentami stodu na wysokim poziomie.

Antykonkurencyjne i nieuczciwe praktyki widziane przez producen-

tow stodow

Zaden z podmiotdéw badanych przez UOKIiK nie wskazat na antykonku-

rencyjne czy nieuczciwe praktyki na rynku.

Podsumowanie

1.

Badanie krajowego rynku piwa oraz rolno-spozywczych produktow
(surowcow) wykorzystywanych do jego wytwarzania, w tym okresle-
nie jego struktury i stopnia koncentracji, zostato przeprowadzone
przez UOKIK w ramach postepowania wyjasniajagcego DAR-
1.401.1.2023.RLL.

Analizg objeto lata 2019-2022. w zaleznosci od dostepnych danych
ujeto rowniez rok 2023. Niemniej, dla zobrazowania trendow,
uwzgledniono rowniez wczesniejsze lata, szczegodlnie od 2005 roku,
jako pierwszego petnego roku cztonkostwa Polski w Unii Europej-
skiej.

Celem badania byto zebranie informacji o funkcjonowaniu krajo-
wego rynku piwa oraz surowcow przeznaczonych do jego produkcji,
zwitaszcza relacji miedzy producentami rolnymi a browarami — pod-
miotami wytwarzajgcymi i oferujgcymi piwa. Wyniki badania w za-

kresie rynku stoddéw zawarto w niniejszym raporcie, a piwa i chmielu
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przedstawiono w osobnym opracowaniu opublikowanym w 2024
roku.

. Rynek stodow i piwa w Polsce wspottworzg przetworcy, w tym bro-
wary, posrednicy oraz relatywnie najstabsza, choc najliczniejsza
grupa producentéw rolnych, w tym plantatorow zbdz. Adresatami
badania byto zatem 16 wybranych browarow, w tym najwieksi wy-
tworcy piwa dziatajacy w kraju. Objeto nim rowniez przetworcow —
producentdow asortymentu stodowego oraz posrednikow wskaza-
nych przez badane browary jako ich dostawcy.

. Fundamentalnym surowcem dla stodowni i w efekcie dla browaréw
byty niestodowane ziarna zbdz. z nich bowiem wytwarzano stody (i
nastepnie wedtug zapotrzebowania ekstrakty stodowe); byty one
rowniez, obok stodoéw czy ich ekstraktow, dodatkiem w produkcji
piwa w niektdérych browarach. Przy czym kluczowym ziarnem okazat
sie jeczmien.

. W Polsce obserwuje sie trend spadkowy w liczbie gospodarstw z za-
siewem jeczmienia (z prawie 657 tys. w 2002 roku do 190 tys. w 2020
roku), rowniez zmniejszenie areatu tej uprawy (z 1,1 min ha w 2000
roku do 0,6 min ha w 2023 roku - réznica 41%). Jednoczesnie jednak,
Z uwagi m.in. na poprawe agrotechniki, zbiory tego ziarna nie odno-
towaty tak duzej zmiany: w 2023 wyniosty 2,9 min ton wobec 3,3 miIn
ton przecietnie w latach 2000-2022 (réznica 13%, cho¢ np. w odniesie-
niu do bardzo udanego roku 2012 byto to az 31% mniej)”. Niemnigj,

niektére badane stodownie, ale iwytworcy piwa, wskazywali na

7 Dane te odnosza sie do jeczmienia ogétem, bowiem w statystyce nie wyréznia sie stricte jeczmienia bro-
warnianego.
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10.

deficyt jeczmienia browarnianego na rynku polskim (co przektadato
sie na produkcje stodow za mata w stosunku do potrzeb browarow).
z tego powodu na przyktad Grupa Zywiec podjeta inicjatywe w zakre-
sie wsparcia uprawy jeczmienia w Polsce.

W ocenie przedstawicieli szeregu browarow rynek surowcow do pro-
dukcji piwa, w tym stodu, jest konkurencyjny. Zwrécono uwage na
malejacy areat upraw jeczmienia browarnego w Polsce i duzg skale
wywozu/eksportu asortymentu stodowego. Ograniczato to ich zda-
niem dostepnos¢ surowca w kraju i generowato wzrost jego cen.
Zdaniem badanych Polska ma duzg konkurencje na rynku zbdz i sto-
dow ze strony Czech czy Stowacji.

W podobnym tonie wypowiadali sie przedstawiciele stodowni zaopa-
trujacych badane browary. Wskazywano, ze polski rynek stodow jest
rynkiem sprzedawcow surowcow. Presja cenowa ze strony stodowni
czeskich czy stowackich sktaniata krajowych przetwdrcow do rozwi-
jania eksportu stodow.

Badane browary w Polsce w latach 2021-2022 zaopatrywaty sie
w stody w podobnej skali wsrdéd krajowych i zagranicznych dostaw-
cow (czyli okoto potowy stoddw sprowadzano z zagranicy — stody na-
bywane przez browary za granica stanowity odpowiednio az 86%
i 98% ogotu stodow sprowadzonych w tym czasie do Polski przez
wszystkie podmioty). Jedynie jeden miat witasng stodownie, w ktorej
wytwarzat stody wytacznie na wiasne potrzeby.

Browary pozyskiwaty w Polsce stody gtdwnie od przetwdrcow — sto-

downi, na podstawie dtugoterminowych umow kontraktowych
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11.

12.

13.

i innych. w sladowym zakresie byty natomiast kupowane od posred-
nikow — gtéwnie ad hoc. Skala pozyskania przez badane browary eks-
traktoéw stodowych w strukturze asortymentu stodowego ogotem
byta znikoma. Produkt ten oferowali prawie wytacznie posrednicy
w ramach umow kontraktowych. Surowe zboza niestodowane w naj-
wiekszym stopniu kupowano od przetworcow i posrednikdw, a nie
od producentdw rolnych.

Na polskim rynku produkcji stodéw dominowaty 4 stodownie z kapi-
tatem zagranicznym: Viking Malt Sp. z 0.0., Stodownia Soufflet Polska
Sp. z 0.0., Malteurop Polska Sp. z 0.0. oraz Crisp Malt Sp. z 0.0. Lacznie
w 2022 roku odpowiadaty one za 99% wielkosci produkcji stodow
w kraju, a najwiekszy wytwaorca posiadat 30-40% udziatu w produkcji.
Wsrod wiekszych graczy byta tylko jedna stodownia z rodzimym ka-
pitatem — Optima Malt Sp. z 0.0. Na czas finalizacji niniejszego raportu
uzyskano informacje o procesie upadtosci tego podmiotu.
Stodownie objete badaniem oprocz wiasnej produkcji stodow, spro-
wadzaty je rowniez z zagranicy w ilosciach odpowiadajgcych odpo-
wiednio okoto 14% i3% ogotu stodow sprowadzonych do Polski
w 20211 2022 roku (gros stodow za granica kupowaty same browary —
patrz punkt 9 niniejszego podsumowania, w marginalnym zakresie
stody sprowadzali rowniez posrednicy).

Krajowa produkcja stodéw nie byta wystarczajaca, by zaspokoic po-
trzeby badanych browardéw. Uwzgledniajac skale sprzedazy — wiel-
kosc¢ krajowego rynku sprzedazy stodow w Polsce w ostatnim bada-

nym roku 2022 Stodownia Soufflet Sp. z 0.0. posiadata najwiecej, bo
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14

15.

10-20% udziatu, podobnie drugi Viking Malt Sp. z 0.0. 10-20%, Crisp
Malt Sp. z 0.0.10-20% a Malteurop Polska Sp. z 0.0. 0-10%. t.acznie ba-
dane stodownie i posrednicy odpowiadali za 54% ilosci sprzedanych
stodéw w kraju. Podobne proporcje uzyskano w odniesieniu do war-

tosci sprzedanych stodoéw w Polsce.

. Zaden z badanych podmiotéw produkujacych i pozyskujgcych stody

nie przekroczyt 40% udziatu w rynku. Maty udziat stodowni i posred-
nikéw w krajowym rynku stodow wynikat z faktu, ze browary — jak juz
zaznaczylismy — obok zakupow u krajowych stodowni czy posredni-
koéw, rowniez we wtasnym zakresie sprowadzaty stody (w ostatnim
badanym 2022 roku w skali odpowiadajacej az 98% ogdtu stoddw
sprowadzonych w tym czasie do kraju).

Stodownie, zboza potrzebne do wytworzenia stodow, pozyskiwaty od
producentow rolnych —wytacznie od krajowych, ale tez od krajowych
I zagranicznych posrednikdw czy przetworcow. Ogdtem krajowi do-
stawcy do badanych stodowni w latach 2021-2022 zapewnili po okoto
80% wielkosci oraz wartosci dostaw surowego ziarna niestodowa-
nego. Czyli okoto 20% ziarna stodownie sprowadzaty wprost z zagra-

nicy.

16. Jesli chodzi o umowy stodowni z ich dostawcami ziaren zbdz, domi-

nowaty diugoterminowe umowy kontraktacji z producentami rol-
nymi, przy czym w 2022 roku nastgpito ich ograniczenie na rzecz
umow ad hoc zrolnikami i posrednikami. By¢ moze wynikato to
z braku akceptacji przez strone podazowa warunkow wobec notowa-

nego dynamicznego wzrostu cen w tym czasie.

82



17. Niektore zapisy w umowach browaréw czy stodowni z dostawcami
surowcow do produkcji piwa czy asortymentu stodowego moga bu-
dzi¢ pewne watpliwosci co do zgodnosci z aktami prawnymi egze-
kwowanymi przez Prezesa UOKIK i stanowi¢ przedmiot dalszych
analiz pod katem mozliwosci wystepowania naruszen prawa. Doty-
czy¢ to moze metodyki ksztattowania cen surowcow, terminoéw ptat-

nosci, czy niektorych klauzul.

Rekomendacje

1. Krajowa produkcja w badanym okresie nie byta wystarczajaca, by za-
spokoic ilosciowe i jakosciowe zapotrzebowanie producentow piwa
W Polsce na stody. Istnieje zatem potencjat do zwiekszenia skali
I zroznicowania, uatrakcyjnienia rodzimej produkcji tej grupy surow-
cow. Sprzyjac temu moze wzrost swiadomosci konsumentow w za-
kresie jakosci sktadnikow czy rosngce zainteresowanie piwami rze-
mieslniczymi.

2. Mozliwosci zwiekszenia produkcji stodoéw w Polsce sg ograniczone
dostepnoscia zbdz odpowiedniej ilosci | jakosci, w tym gtownie jecz-
mienia browarnianego. Jesli zatem produkcja stoddéw i piwa ma roz-
wijac sie w Polsce, z uwzglednieniem wartosci dodanej dla krajowych
producentow rolnych, warto wdrazac i rozwijac wspotprace stodowni
i browardéw z rodzimymi plantatorami w zakresie szeroko rozumia-
nego wsparcia uprawy jeczmienia (np. przekazywanie wiedzy, reago-

wanie na biezgce zdarzenia polowe??).

72 Np. stabszy wzrost i rozwaj roslin, wystapienia szkodnikéw, choréb, etc.
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3. Ztozonosc¢ problemow i wyzwan w produkcji zboz, w tym jeczmie-
nia”s, ale tez w produkcji stodoéw i piwa, w postaci zmieniajacych sie
uwarunkowan klimatycznych, ograniczonych zasobdéw naturalnych
(W tym wody pitnej i ziemi uprawnej jako czynnikoéw determinuja-
cych dostepnosc¢ surowcow), ich podatnosci na degradacje (obnize-
nie jakosci), czy rosnacych kosztow dziatalnosci (np. na skutek wzro-
stu cen energii czy stawianych wymagan), wskazuje na koniecznosc¢
kompleksowego podejscia do ich rozwigzywania, rowniez z uwzgled-
nieniem szczebla samorzadowego czy rzagdowego. Odnosi sie to na
przyktad do:

» realizacji spdjnej, dtugofalowe]j polityki w zakresie tworzenia roz-
wigzan stabilnych i korzystnych dla beneficjentéw w ditugim okre-
sie, a nie w perspektywie kilku lat,

» odpowiedniego sposobu zarzagdzania retencjg wodng, co zwigzane
jest generalnie z realizacja planowania przestrzennego regionow,

» podejmowania dziatan dostosowawczych i ograniczajacych nega-
tywny wptyw cztowieka na srodowisko, np. poprzez wdrazanie go-
spodarki obiegu zamknietego, rolnictwa precyzyjnego, czy inicja-
tywy ,4per1000".

4. Wsrod rolnikow warto przetamywac bariery i nawigzywac wspot-
prace z innymi producentami w ramach grup producenckich, orga-
nizacjami branzowymi, celem wymiany doswiadczen, poszukiwania
alternatywnych rozwigzan w organizacji gospodarstwa, procesu pro-

dukcji, ograniczania kosztow na przyktad poprzez realizacje

73j generalnie w produkcji rolnicze;j.
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wspolnych zamdwien na ustugi czy wzmacnianie pozycji negocjacyj-
nej, roznicowanie kanatow i kierunkow zbytu plondw.

. Jedna z form budowania relacji miedzy podmiotami sg umowy. Pra-
widtowo zredagowane, w zrozumiaty sposob okreslajgce wzajemne
prawa izobowigzania, uwzgledniajgce obowigzujacy stan prawny
I orzecznictwo sgdowe moga ograniczac nieporozumienia, ewentu-
alne koszty sporow, i by¢ podstawa do wspotpracy dtugookresowej
I korzystnej dla stron. Polecamy przy tym biezgce monitorowanie
orzecznictwa Prezesa UOKIK.

. Wyniki produkcji zb6z, w tym jeczmienia, determinowane sg szere-
giem uwarunkowan naturalnych, w tym pogodowych. Ze wzgledu
na ograniczone mozliwosci przeciwdziatania niekorzystnym zjawi-
skom obnizajacym wielkosci i jakosci plondw oraz dochodoéw, reko-
mendowane s3 ubezpieczenia upraw.

. W statystyce publicznej i generalnie w potocznym jezyku funkcjo-
Nnuje pojecie ,stdd”, ale jest to de facto grupa produktéw — stodow —
bardzo zréznicowana pod wzgledem jakosciowym, w tym aroma-
tycznym, smakowym. Sposobem na zagospodarowanie czesci istnie-
jacego potencjatu produkcyjnego zbozowego czy wytworczego sto-
dow (i ich ekstraktow) moze byc¢ wsparcie rozwoju rynku piw tzw. kra-
ftowych, rzemieslniczych. Jest to odpowiedz pasjonatow i konsu-
mentow na masowa i — zdaniem niektorych mitosnikow piwa — po-
dobna do siebie oferte wielkich korporacji. Mniejsze browary szukaja
nowych pomystow, smakow i mozliwosci wykorzystania dostepnego

SUrowca.
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