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KROK 1: WARTOSC HANDLOWA POD WPtYWEM KARTELU

® Przydatne tutaj sg dane dotyczace zakupionych wolumenow i wartosci skartelizowanych produktow,
— na przyktad, z danych ksiegowych, zapisow przetargdéw lub z systemow zamowieniowych.

®m (Oszacowanie wartosci handlowej jest trudniejsze w kartelach o bardzo dtugim okresie istnienia.
— W sytuacji braku odpowiedniej dokumentacji, ilos¢ i wartos¢ transakcji mozna oszacowac.
— Czesto pomocne moga byc¢ informacje dotyczace innego szczebla na rynku.

— Na przyktad, na podstawie danych dotyczgcych wolumenow produkcji telefondow komorkowych mozna
oszacowac ilos¢ zakupionych ekranéw LCD.

® Kluczowe tu jest ustalenie okresu istnienia kartelu i dotknietych rynkéw/ produktéw.

— Przyktad oceny zakresu kartelu w sprawie wosku parafinowego.
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ZAKRES KARTELU W SPRAWIE WOSKU PARAFINOWEGO

Teoria szkody w pisemnym zgtoszeniu zastrzezen Komisji Europejskiej:

®  Podwyzki ceny produktu kofncowego (wosku parafinowego) uzgodnione pomiedzy konkurentami na spotkaniach
technicznych.

®  Cena produktu podstawowego (gacz) sprzedawanego klientom korncowym musiata wzrosngc o te sama kwote w celu
uzasadnienia podwyzek ceny wosku parafinowego.

®m W zwigzku z tym, cena gaczu dla rafinerii, mieszalni oraz producentow ptyt widérowych rowniez wzrosta.

Teoria Komisji zaktadata, ze mimo iz wymiana informacji dotyczyta cen wosku parafinowego na rynku
nizszego szczebla, kartel byt realizowany poprzez wyzsze ceny gaczu na rynku wyzszego szczebla.

®  Miatoby to wptyw na wiekszg liczbe klientow niz tylko na producentéw wosku swiecowego.

BN 11y
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®  Miatoby to rowniez wptyw na niezintegrowane mieszalnie i rafinerie.
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STRUKTURA RYNKU W SPRAWIE WOSKU PARAFINOWEGO

Sprzedaz gaczu parafinowego

Rafinerie
Mieszalnie

Producenci gaczu

parafinowego

Rafinerie zintegrowane
wertykalnie

Sprzedaz wosku parafinowego

Sprzedaz swiec

Konsumenci koncowi

Klienci koncowi:
producenci ptyt
widérowych, itd.

ExxonMobil, Shell,
Repsol, Total

Sasol, Mol,
H&R/Tudapetrol

Sintesi e Ricerca, Gies
Kerzen, Richard
Wenzel, Bolsius, Spaas
Kaarsen, Ciergerie du
Rocher, Eika, Parcan,
Iberceras
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ZAKRES KARTELU — POROWNANIA CEN PRODUKTOW

Szacowana korelacja pomiedzy zmianami w cenach produktow koncowych (wosk rafinowany) i produktow

podstawowych (gacz).
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Dane liczbowe zostaty zmienione w celu ochrony poufnosci danych klienta
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Brak statystycznie
istotnej korelacji
pomiedzy cenami
wosku rafinowanego i

gaczu

Kartel producentéw
wosku parafinowego
nie miat wptywu na
producentéw gaczu na
rynku wyzszego
szczebla.




OKRES FUNKCJONOWANIA KARTELU — WPtYW SPOTKAN
TECHNICZNYCH NA CENE

—e 14 stycznia
2001 .

— 31 maja
2001 r.

Spotkania techniczne

—e 7 marca 15 wrzesSnia o—
2001 r. 2001 r.

Czy rozmowy z dnia 15 wrzes$nia sg odzwierciedlone w piSmie w sprawie cen z dnia 30 wrzes$nia?

Czy istniato wieksze prawdopodobieristwo zmiany cen po piSmie w sprawie cen?
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—e 30 wrzesnia —e 30 listopada
2001 r. 2001 r.
Pismo

W sprawie cen

—e 14 —e 12 grudnia
pazdziernika 2001 r.
2001 r.

» Korzystamy z modelu
ekonometrycznego




WKtAD DO MODELU OCENIAJACEGO OKRES FUNKCJONOWANIA
KARTELU

Wktadem do naszego modelu ekonometrycznego byty dane uzyskane od naszego klienta na poziomie
transakcyjnym przed i po okresie funkcjonowania rzekomego kartelu:

®  wolumeny, ceny, klienci, produkty (wybrane przyktady zostaty przedstawione ponizej).

Producent

Pan X wyrobow Hiszpania Gacz k;\lo'gi'?n
chemicznych
Producent Wielka .
IncCorp detergentow Brytania Gacz 7.300 310 maj 2001 r.
. . : Wosk listopad
DisCo Producent swiec Francja rafinowany 4.500 620 2001 1.
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OKRES FUNKCJONOWANIA KARTELU — WYNIKI

Szacunkowe prawdopodobienstwo wystgpienia zmiany ceny po spotkaniu technicznym

Wyniki regresji

-0,1339

Spotkanie techniczne
Spotkanie techniczne w poprzednim miesigcu
Spotkanie techniczne dwa miesigce temu

Zmiana w prézniowym oleju gazowym (VGO)
Zmiana w prézniowym oleju gazowym (VGO)
w poprzednim miesigcu

Obserwacje

Pseudo R?

Dane liczbowe zostaty zmienione w celu ochrony poufnosci danych klienta

COMPASS LEXECON

0,0532
-0,1859
0,072
4,558%**
165

0,24

Prawdopodobienistwo zmiany
ceny nie wzrasta po spotkaniu
technicznym

Zmiana w poprzednim
miesigcu zwieksza
prawdopodobienstwo
wzrostu ceny
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KROK 2: SZACOWANIE NADMIERNEGO OBCIAZENIA

m Zaktadanym efektem antykonkurencyjnym praktyki naruszajgcej konkurencje (w postaci kartelu), jest
zawyzenie cen w stosunku do tych, ktére obowigzywatyby w przypadku niewystgpienia takiej praktyki.

Zyski hipotetyczne -

uzyskane przy Odszkodowanie

zatozeniu
niewystgpienia kartelu

\

Nie mozna ich zaobserwowag, ale
nalezy je oszacowacd
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ZAWYZENIE CEN

Hipotetyczne zyski poszkodowanego Faktyczne zyski poszkodowanego A = Zawyzenie cen nakfadow
wskutek kartelu = Wzrost
kosztéw naktadow
pomnozony przez ilos¢
towardéw zakupionych przez
klienta.

a

Cena Cena

B = Efekt przerzucenia
obcigzenia. Wartos¢, jaka
spotka na rynku nizszego
szczebla odzyska z
przeniesienia na swoich
wtasnych klientéw

Zyski w przypadku
niewystgpienia naruszenia AW 555?"\%\

C = Efekt zmiany podazy.
Mozliwa utrata zyskow
zwigzana ze spadkiem
poziomu sprzedazy na rynku
nizszego szczebla.

A 4

q llogé q9 q llogé

Szkoda= (A+C+D) — (B+D)
= A+ C— B = Zawyzenie cen + efekt iloSciowy - przerzucenie

w = cena naktaddéw na rynku wyzszego szczebla (tj. koszt na rynku nizszego szczebla) w warunkach konkurencyjnych [tj. gdyby nie istniat kartel)
w’ = cena naktaddw na rynku wyzszego szczebla (tj. koszt na rynku nizszego szczebla) w trakcie kartelu
cena firmy nizszego szczebla przy konkurencyjnym rynku wyzszego szczebla (p’= cena firmy nizszego szczebla przy kartelu na rynku wyzszego szczebla)

P
g =teoretyczna ilo$¢ przy konkurencyjnym rynku wyzszego szczebla (g’'= faktyczna ilo$¢ przy kartelu na rynku wyzszego szczebla)
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NARZEDZIA DO SZACOWANIA CEN HIPOTETYCZNYCH

Poréwnanie srednich Poréwnanie srednich

Poréwnanie $rednich
(arytmetyczne réznice
w réznicy)

modeli konkurencji

Studia wydarzen Dyskontowanie

A

Inrerpolacja Waluacja

Techniki

Szanowanie kosztow od
dotu
(botton up costing)

Ekonometria
danych panelowych

Ekonometria
szeregdw czasowych

Ekonometria

. : Szacowanie dwu modelowe
prob przekrojowych

Metody Wzorcowe Metody kosztowe/finansowe Symulacje rynku
©
U —
@)
$ l l l : l Modele organizacji
> Proby przekrojowefill Szeregi czasowe [l Roznica wroznicy il Wyniki finansowe | |
| | I | | przemystowej
- | | | | |
| | | | |
_ | | | | |
| | | | _
o Rynki l Przed i podczas : Firma, rynek lub kraj : Poréwnywalne: firmy i sektory : Oligopol Cournot
O 8)0 | | przed podczas | | :
g Dl) c | | lub po | | | Oligopol Bertrand
S N | | | |
B = §-< Firmy : Podczas i po : : Koszt kapitatu : Konkurencja Monopolistyczna
n © 5
_8 % % : : : : Konkurencja Doskonata
o O _ | . | | |
n Q Kraje | Przed podczasipo | | Koszt plus | Aukcje
— L | | | |
| | | |
. | | | |
| | | |
: : : Rentownos¢ Wielokrotnos¢ : Szacowanie strukturalnych
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
I I I I
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OCENA ,PRZED PODCZAS | PO”

Cena faktyczna

Zawyzenie
cen

Cena 4 )
Poczatek / Koniec
kartelu kartelu
’\ —
I \‘—~"‘.‘, \"-4
Oszacowana cena
hipotetyczna
2002 2006 Czas
Cena faktyczna
Cena ¢ Poczatek / Koniec
kartelu kartelu

[

1

1
/\/\’“/ Koszty produkgji

-

-
-
\vﬁ~’

Oszacowana cena
hipotetyczna

Zawyzenie
cen

2002
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Szacowanie odszkodowania na podstawie oceny
zmiany poziomu cen obowigzujgcych przed i po
powstaniu kartelu

Polega ona na pomiarze roznicy pomiedzy ceng
ptacong przez poszkodowanego w okresie
naruszenia a cenami ptaconymi przez
poszkodowanego przed wystgpieniem naruszenia
i/lub po jego zakonczeniu.

Aby unikngc¢ zawyzenia efektu kartelu istotne jest,
aby z podwyzek cen wynikajgcych z naruszenia
wyodrebni¢ inne czynniki ktére majg wptyw na
cene, np. skutki wzrostu kosztu produkcji, wzrostu
podazy lub zmainy strukturalne na rynku takie jak
pojawienie sie nowych graczy.
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METODY EKONOMETRYCZNE

® Metody ekonometryczne pomagajg wyodrebni¢ w jakim stopniu zmiana ceny wynikata z naruszenia
prawa konkurencji, a w jakim byta wynikiem pozostatych czynnikow.

Cena;, = a + 6 - koszty; + y - popyt;; +A ) kartel;, + g,

Wspétczynnik procentowy: okresla
poziom zawyzenia wynikajgcy z praktyk
antykonkurencyjnych

®m \W tym podejsciu nalezy najpierw ustali¢ czynniki wptywajgce na ceny na rynku objetym kartelem:

®  takie jak czynniki dotyczace kosztow (na przyktad energia lub sita robocza), popytu, nadwyzki mocy produkcyjnych
czy sity nabywczej klientow.

B Te czynniki mogg byc¢ rézne dla poszczegdlnych produktow, klientéw, obszarow geograficznych czy
okresow czasu.

COMPASS LEXECON
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SZACOWANIE CEN HIPOTETYCZNYCH

Istniejg trzy utrwalone w praktyce techniki szacowania efektu zawyzenia cen:

Odniesienie do hipotetycznego wzorca stworzonego przy
Metoda wzorcowa wykorzystaniu podobnych produktéw, ktére nie byty objete
kartelem

Przyjecie kosztow dostawcy i dodanie marzy z tytutu “racjonalnego
zwrotu” w warunkach konkurencyjnych

Metoda kosztowa/finansowa

Opracowanie strukturalnego modelu konkurencji i symulacja

Analiza symulacyjna :
wptywu naruszenia
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METODA WZORCOWA (YARDISTICK)

® Metoda wzorcowa polega na przyjeciu okreslonej grupy produktéw jako punktu odniesienia, w celu
oszacowania jak ksztattowataby sie sytuacja rynkowa, gdyby naruszenie konkurencji nie miato miejsca.

®m \Wzorce takie obejmujg produkty, ktore nie byty objete kartelem, np. produkty sprzedawane w krajach
niedotknietych kartelem, produkty importowane, sprzedawane do podmiotu zaleznego (przy zatozeniu,
ze spotka stosowata ceny konkurencyjne wobec swojego podmiotu zaleznego ) lub produkty podobnego
rodzaju (np. o podobnych kosztach i marzach).

Odniesienie do innych krajow Odniesienie do sprzedazy na rzecz podmiotu zaleznego
a S
> e KrajA > Cena dla
S o e KrajB 3 o e poszkodowanego
([ J ] L [ J i
° ° ¢, e KrajC ° ° .. ° Cenz? dla podmiotu
o «® ° o e ® ° zaleznego
[ J [ 2N ] ([ J [ ] [ 2N ] e o
[ ] e e [ J
[ ] . ([ [ J ° ‘ . [ J [ ] [ J ° A
[ . [ J .
.. ° ... e ® o i Wplyw kartelu? ° ° . i Wplyw kartelu?
® o ® ¢ o ° ° v o ® ® . o o v
Wielkos¢ transakgji Wielkos$¢ transakgji
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ZAWYZENIE CEN- METODA ROZNICY W ROZNICY

Metoda réznicy w réznicy porownuje:

®m ewolucje cen w rynku dotknietym przez kartel z ewolucja cen na (podobnym) rynku niedotknietym
przez kartel,

® podczas trwania kartelu i po jego zakonczeniu.

Réznica cen Rodinica cen

Cena 71 .
EOTelC podczas po
el Cena na rynku z trwania zakonczeniu  Wptyw
kartelem kartelu kartelu kartelu
: / 5 s
: : : 7\
/\/\'\/\'/\A : : :
v \ 4
™\ Cena na rynku bez kartelu

Czas
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METODA BAZUJACA NA KOSZTACH

]
® Podejscie kosztowe opiera sie na zatozeniu, ze w warunkach konkurencyjnych ceny bytyby rowne kosztom
powiekszonym o racjonalng marze.

— W praktyce wymaga to zastosowania miar wykorzystywanych w rachunkowosci: kosztow operacyjnych, alokacji
wydatkow inwestycyjnych oraz sredniego wazonego kosztu kapitatu

— Wysokos¢ zatozonej marzy ustala sie w oparciu o marze wystepujgce w podobnych spotkach, funkcjonujgcych w
porownywalnych sektorach.

____CENA HIPOTETYCZNA _____________
Mozliwa do oszacowania przez odniesienie do spotek
} dziatajgcych w podobnych branzach (np. z takim
samym kodem klasyfikacji dziatalnosci (SIC)) lub w tej
samej branzy w okresie nieobjetym kartelem

,Racjonalna marza”

Koszty jednos't'kowe } Dane powinny by¢ dostepne w ramach informacji z
produkcji zakresu rachunkowosci zarzagdczej pozwanego

® Taka cena konkurencyjna jest nastepnie porownywana z cenami rzeczywistymi.
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ANALIZA SYMULACYINA

Metoda ta sprowadza sie do odtworzenia modelu rynku:
— strony podazowej : sposobu, w jaki firmy konkurujg ze sobg w celu maksymalizacji zyskow,
— strony popytowej : sposobu, w jaki klienci dokonujg wyboru podczas zakupdow w celu maksymalizacji wtasnej korzysci.

Przy wykorzystaniu zaobserwowanych danych dotyczgcych cen, wolumenow i kosztow, metoda ta
pozwala przewidywac wynikii rynkowe (tj. ceny i wolumeny).

Zawyzenie ceny jest obliczane przez poréwnanie: cen przewidywanych dla przypadku braku zmowy z
cenami faktycznie wystepujgcymi.

Koszty (i marze) RYNEK Korzy$é (warto$é)

STRONA STRONA
PODAZOWA POPYTOWA

| R
e W W
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PRZYKtAD SYMULACJI NADMIERNEGO OBCIAZENIA

Kartel:

®  Podziat rynku pomiedzy producentami cukru w Niemczech od
potowy 1990 do 2009

) C a
®  Cena kartelu = cena monopolistyczna ena
Cena
Scenariusz alternatywny w przypadku konkurencji: producenta q
®  7afozenie: cukier to produkt jednorodny bez wigzacych Cens ZESTPAEE G20 H
ograniczen zdolnosci produkcyjnych interwencyina | e
®  Klienci negocjujg roczne kontrakty z wieloma dostawcami Gwarantowana cena minimalna =

®  Przetarg: producenci cukru obnizajg swoje oferty az do Koszt alternatywny producenta

osiggniecia poziomu kosztéw krancowych drugiego
najbardziej efektywnego producenta.

B Rynek regulowany: gwarantowana cena minimalna = Koszt
alternatywny producenta e

Wolumeny
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Efekt przerzucenia obcigzenia COMPASS LEXECON

Krok 3
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KROK 3: SZACOWANIE PRZERZUCANEGO OBCIAZENIA (PASS-ON)

B Pozwany moze wykazaé, ze powdd przekazat

nadmierne obciazenie swoim klientom (obszar B): =™ | Poczgtek
— nie poniost (catej) szkody. Cena produktu koricowego : Pass-on
® Podstawowe podejscie do kwestii oszacowania / T
przerzucanego obciagzenia polega na poréwnaniu éizﬁvyzeme
ksztattowania sie cen na rynku rzekomo objetym
zmowa z ksztattowaniem sie cen produktow /
sprzedawa ﬂVCh przez powoda Cena skartelizowanego naktadu :
Czas

— Jezeli ceny sprzedazy produktow korcowych wzrastaja Przyktad:

wskutek wyzszych cen naktadéw, oznacza to, ze powaod ®m Kartel w sektorze piwowarskim podnosi cene

przerzucit zawyzenie cen na swoich klientéw (przynajmnie;j
czesciowo). u

m Kwote takiego , przerzuconego obcigzenia” mozna
odja¢ od kwoty odszkodowania.

m Ciezar dowodu spoczywa na cztonkach kartelu, co
moze byc¢ trudne w sytuacji gdy nie ma dostepu do
danych cen produktu korncowego.

COMPASS LEXECON

paczki piwa o 2 ztote.

Sektor sprzedazy detalicznej charakteryzuje
sie intensywng konkurencjg i bardzo matymi

marzami wiec supermarkety musza

przerzucic¢ prawie cate to zawyzenie na ceny

detaliczne.

Dane o cenach detalicznych sg publicznie
dostepne, np. przez Nielsen, wiec cztonkowie

kartelu moga wykazac peten pass on.
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EFEKT PRZERZUCENIA OBCIAZENIA

Hipotetyczne zyski poszkodowanego

Cena 1

Zyski w przypadku
niewystgpienia naruszenia

= A+ C— B = Zawyzenie cen + efekt iloSciowy - przerzucenie

q

llosé

Faktyczne zyski poszkodowanego

Cena

P D
pw NN

w

Szkoda= (A+C+D) — (B+D)

llosé

A 4

A = Zawyzenie cen naktadow
wskutek kartelu = Wzrost
kosztow naktadéw
pomnozony przez ilos¢
towardéw zakupionych przez
klienta.

B = Efekt przerzucenia
obcigzenia. Wartos¢, jaka
spotka na rynku nizszego
szczebla odzyska z
przeniesienia na swoich
wtasnych klientéw

C = Efekt zmiany podazy.
Mozliwa utrata zyskow
zwigzana ze spadkiem
poziomu sprzedazy na rynku
nizszego szczebla.

w = cena naktaddéw na rynku wyzszego szczebla (tj. koszt na rynku nizszego szczebla) w warunkach konkurencyjnych [tj. gdyby nie istniat kartel)

7

w
p

cena naktaddéw na rynku wyzszego szczebla (tj. koszt na rynku nizszego szczebla) w trakcie kartelu
cena firmy nizszego szczebla przy konkurencyjnym rynku wyzszego szczebla (p’= cena firmy nizszego szczebla przy kartelu na rynku wyzszego szczebla)

g =teoretyczna ilo$¢ przy konkurencyjnym rynku wyzszego szczebla (g’'= faktyczna ilo$¢ przy kartelu na rynku wyzszego szczebla)
COMPASS LEXECON
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SZACOWANIE PRZERZUCANEGO OBCIAZENIA (PASS-ON)

®  Stopien przerzucenia kosztdw mozna oszacowac za pomocg modeli ekonometrycznych

/AR
Cena na rynku nizszego szczebla, = a +\8 | koszty,, + skutki czasu + €;,

N/

™~

Wspotczynnik procentowy: odzwierciedla procentowy
wzrost ceny naktadow poszkodowanego, ktéry zostaje
przerzucony na odbiorcow koricowych

®  Stata marza gotowkowa

ép/bc = :@Inp/élnc E X EP/C :

RN

W przyblizeniu, przy
wykorzystaniu
wspotczynnika

korelacji

Obliczany na
podstawie
danych
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SZACOWANIE EFEKTU ZMIANY WOLUMENU SPRZEDAZY

Przerzucenie kosztow powoduje zmniejszenie wolumenu sprzedazy:

®  Poszkodowani majg prawo wystepowac o odszkodowanie utraconych zyskdw z powodu przerzucenia [Dyrektywa
2014/104/EU, Art. 12 (3)]

®  Ciezar dowodu spoczywa na poszkodowanym: musi wykazac ze efekt zmiany wolumenu miat miejsce.

m  Efekt zmiany produkcji (obszar C) (lub teoretyczny wolumen) mozna oszacowac za pomocg metod statystycznych
takiego samego rodzaju, jak w przypadku cen hipotetycznych:

— Analiza ,przed i po” lub analiza wzorcowa (j.w.)
— Model symulacyjny (j.w.)
— Szacowanie popytu (szacowanie elastycznosci popytu)

®m  Efekt zmiany produkcji jest szczegdlnie istotny w przypadkach wykluczen z rynku

— W sprawach dotyczgcych karteli jest niekiedy pomijany, poniewaz zawyzenie ceny ma zwykle dominujgcy wptyw.

®  Nalezy zwréci¢ uwage na zwigzek pomiedzy efektem zmiany produkgcji, a efektem przerzucenia kosztow :

— Zuwagi na to niespojne jest twierdzenie poszkodowanych, ze nie doszto do przerzucenia kosztow, przy jednoczesnym wystgpieniu
wysokiego efektu zmiany produkgji.

— Jednakze, jezeli cena naktadu jest matg czescig ceny korncowej, nawet catkowite przerzucenie bedzie miato marginalny wptyw na
ceny koncowe i dlatego wptyw na produkcje moze by¢ marginalny.
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EFEKT ZMIANY PODAZY

Hipotetyczne zyski poszkodowanego Faktyczne zyski poszkodowanego A = Zawyzenie cen naktadow
wskutek kartelu = Wzrost
kosztéw naktadow
pomnozony przez ilos¢
towardéw zakupionych przez
klienta.

a

Cena Cena

B = Efekt przerzucenia
obcigzenia. Wartos¢, jaka
spotka na rynku nizszego
szczebla odzyska z
przeniesienia na swoich
wtasnych klientéw

Zyski w przypadku
niewystgpienia naruszenia AW 555?"\%\

C = Efekt zmiany podazy.
Mozliwa utrata zyskow
zwigzana ze spadkiem
poziomu sprzedazy na rynku
nizszego szczebla.

A 4

q llogé q9 q llogé

Szkoda= (A+C+D) — (B+D)
= A+ C— B = Zawyzenie cen + efekt iloSciowy - przerzucenie

w = cena naktaddéw na rynku wyzszego szczebla (tj. koszt na rynku nizszego szczebla) w warunkach konkurencyjnych [tj. gdyby nie istniat kartel)
w’ = cena naktaddw na rynku wyzszego szczebla (tj. koszt na rynku nizszego szczebla) w trakcie kartelu
cena firmy nizszego szczebla przy konkurencyjnym rynku wyzszego szczebla (p’= cena firmy nizszego szczebla przy kartelu na rynku wyzszego szczebla)

P
g =teoretyczna ilo$¢ przy konkurencyjnym rynku wyzszego szczebla (g’'= faktyczna ilo$¢ przy kartelu na rynku wyzszego szczebla)
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Odpowiednie oprocentowanie COMPASS LEXECON

Krok 4
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KROK 4: ODPOWIEDNIE OPROCENTOWANIE

mOdtworzenie scenariusza alternatywnego dla poszkodowanego:

— Poszkodowany mogtby wptacic¢ utracone zyski na konto bankowe (stopa oprocentowania bez ryzyka)

— Poszkodowany musiatby pozyczy¢ pienigdze z banku aby utrzymac swojg dziatalnos¢ (koszt finansowania dtugu)

— W sumie utracone mozliwosci inwestowania utraconych zyskow, koszt alternatywny, w formie dtugu i kapitatu
wtasnego (szacowany za pomoca sredniego wazonego kosztu kapitatu WACC)

® QOrzeczenia nie sg klarowne:

— Lord Carlile z Berriew J w 2 Travel v Cardiff Bus: stopa bazowa Bank of England plus 2% “co stanowi czyste
odszkodowanie”

— Tzw. “Legalna” stopa oprocentowania” w wielu krajach kontynentu: np. w Niemczech: oprocentowanie proste w
wysokosci 5% + podstawowe stopy procentowe Deutsche Bundesbank

— Barling J w Sainsbury’s v MasterCard: faktyczny koszt finansowania dtugu podczas trwania kartelu (réwniez
skumulowane odsetki)

m Jezeli zawyzenie ceny jest wieksze na poczatku okresu naruszenia, wowczas wieksza czes¢ szkody
powstata w przesztosci i odsetki od takiej szkody bedg wyzsze.

— W przypadku naruszen utrzymujgcych sie przez bardzo dtugi okres czasu (np. 10 lat), element odsetkowy moze
stanowic¢ bardzo istotng czesc roszczenia odszkodowawczego.
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Podsumowanie metod COMPASS LEXECON

Na przyktadzie kartelu butelek szklanych
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SOLIDNA ANALIZA

®m Ekonomisci sg zgodni co do struktury, w ramach ktérej odszkodowania powinny by¢ naliczane.

®m Poszczegolne metody przedstawione powyzej mogg byc¢ stosowane w celu oszacowania roznych
sktadnikow odszkodowania, ale w praktyce czynnikiem decydujgcym jest zazwyczaj dostepnosc danych.

— Dane klienta dotyczace sprzedazy odpowiednich produktow (w ujeciu cenowym i ilosciowym), kosztow produkgji |
cen produktu koncowego (w tym wtasne bazy danych spotki i takie jak Oracle czy SAP)

— Dane powinny obejmowac okres istnienia kartelu oraz okres przed i/lub po tym okresie.
— Informacje dotyczace sprzedazy do innych odbiorcow, w tym sprzedazy do spotek zaleznych.

®m Rézne metody moga prowadzi¢ do uzyskania wielu oszacowan szkody, biegty moze wybraé najbardziej
odpowiednig wartos¢ lub zsumowac wyniki.

®m Solidna analiza dotyczgca odszkodowania jest niezbedna zarowno w celu uzyskania orzeczenia sadu, jak i
w celu osiggniecia ugody
— Im lepsza analiza, tym mocniejsza pozycja negocjacyjna przy podejmowaniu decyzji.
— Bardzo wazna jest odtwarzalnos¢ analizy (uwaga na sztuczki nieuczciwych ekspertéw)

® Prezentacja wynikdw ma istotne znaczenie

— Wazne jest, aby analiza byta zaprezentowana w taki sposdb, aby sedziowie mogli zrozumiec przeprowadzong
analize i podjac na jej podstawie decyzje.
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PRZYKLAD: KARTEL NA RYNKU BUTELEK SZKLANYCH

Kartel:

. = Ustalat ceny i rozdzielat konsumentéw butelek

PrOd:ZCISQrC]I I;l:.telek . Butleki plastikowe/ szklanych

czfonkowigka.rtem TetraPak itd.. ®  Trwat od stycznia 2003 do grudnia 2005

| \ m |stniat w Wielkiej Bretanii, Niemczech i
Pétnocnej Europie
Producenci B Pozew wniesiony przez producenta napojow

Winnice napojéw Przemyst mleczarski

A 4 A 4 A 4

Sklepy monopolowe, supermarkety, HORECA (hotele, restauracje,
catering)
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SZACOWANIE ODSZKODOWANIA DLA PRODUCENTA NAPOJOW

®m Ekonomisci wykorzystali 3 metody w celu oszacowania zawyzenia cen:
— Analiza regresji “przed podczas i po” biorgca pod uwage zmiany w koszach i podazy: oszacowane zawyzenie 15.2%
— “Roznica w rdznicy” uzywajgca Francje, Wtochy i Hiszpanie jako wzorce: oszacowane zawyzenie 12.1%
— Modele symulacyjne: oszacowane zawyzenie 18.5%
— tgacznie: oszacowane zawyzenie 15.3%

B Przerzucenie oszacowane na podstawie cen detalicznych producentow napojow bezalkoholowych: 25%

m Zastosowane odsetki w wysokosci kosztow dtugu z rocznych sprawozdan poszkodowanego: 8%

[4]

[2] [3] Zawyzienie [6]
[1] Zawyzenie Przerzucenie pochtoniete Szkoda
Wartos¢ (Em) (Em) (Em) [5] (Em)

Rok handlowa(£m) 15.3%*[1] 25%*([2] [2]-[3] Odsetki (Em) [4]+[5]
2003 8,859,600 1,355,519 338,880 1,016,639 1,858,832 2,875,471
2004 9,571,500 1,464,440 366,110 1,098,330 1,778,082 2,876,412
2005 10,859,100 1,661,442 415,361 1,246,082 1,775,548 3,021,629
Razem 29,290,200 4,481,401 1,120,350 3,361,050 5,412,462 8,773,512

Dane liczbowe zostaty zmienione w celu ochrony poufnosci danych klienta

COMPASS LEXECON

33



COMPASS LEXECON

Dziekuje za uwage!

Aleksandra Boutin
. Wiceprezes
' T:+32227422 70

ABoutin@compasslexecon.com

34



