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Gtownym celem prowadzonego badania rynku drukarni
prasowych, w zwigzku z naptywajgcymi do UOKiK sygnatami
o jego znacznej koncentracji, byto ustalenie jego struktury
podmiotowej oraz stopnia koncentracji. Zanim jednak
przeprowadzono wspomniang analize nalezato w pierwszej
kolejnosci okresli¢, ktore z drukarni sg konkurentami na
rynku druku prasy oraz czy konkurujg na szczeblu krajowym
czy tez regionalnym. Innymi stowy nalezato okresli¢
substytucyjno$¢ drukarni w aspekcie produktowym, jak
rowniez geograficznym (zdefiniowa¢ rynki witasciwe w
aspekcie produktowym, jak i geograficznym).

Z zebranych informacji oraz przeprowadzonych analiz
wynika, ze w szerokopojetym rynku drukarni prasowych
nalezy wyrdzni¢ rynek witasciwy druku prasy w technologii
coldset oraz rynek wtasciwy druku prasy w technologii
heatset/wklestodruk.  Argumentami  przemawiajgcymi
za takim podziatem rynku sg przede wszystkim rdznice
technologiczne. Drukarnie coldsetowe wykorzystujg do
druku maszyny rolowe coldsetowe. Drukowane sg na nich
mniej wymagajgce pozycje takie jak: dzienniki czy niektore

czasopisma (jak wynika z badania sg to przede wszystkim
tygodniki lokalne, ktére majg zblizony format do dziennikow
i witasciwie rdzinig sie tylko od nich periodycznoscig).
Natomiast do druku kolorowych czasopism magazynowych
wykorzystywane sg gtdwnie maszyny rolowe heatsetowe.
Druk rolowy heatsetowy wykorzystywany jest do druku
wysokonaktadowych wydawnictw wyzszej jakosci takich
wiasnie jak kolorowe czasopisma magazynowe. Jakkolwiek
trzeba wspomnie¢, iz do druku wysokonaktadowych
kolorowych czasopism magazynowych wykorzystywany byt
tez wklestodruk (wykorzystywat go najwiekszy wydawca
czasopism w Polsce grupa Bauer!). Dodatkowo brak
substytucyjnosci pomiedzy technologiami coldsetowymi
i heatsetowymi potwierdzajg opinie samych drukarni czy
wydawnictw prasowych, jak rowniez analiza faktycznych
przeptywow klientéw pomiedzy drukarniami.

W tym kontekscie, jak sie wydaje druk arkuszowy nie bedzie
zamiennikiem ww. technik drukowania ze wzgledu na wyzsze
koszty jak i dtuzszy czas realizacji zlecenia. Druk arkuszowy
wykorzystywany jest do zlecen niskonaktadowych. Jezeli
chodzi o wklestodruk to jedyna zidentyfikowana (wsrdd

1 http://www.bauerdruk.pl/drukarnia-bpc/, http://www.bauerdruk.pl/drukarnia-bpw/.
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badanych podmiotéw?) drukarnia uzywajaca tej technologii
(Wydawnictwo Bauer) wykorzystywata drukarnie
wytgcznie/w wiekszosci na wtasne potrzeby. Stad tez w
praktyce (jak wynika z badania) pozostate wydawnictwa do
druku wysokonaktadowych tytutéw prasowych korzystaty
gtéwnie z drukarni offsetowych rolowych.

W aspekcie geograficznym drukarnie dziatajgce na rynku
druku prasy w technologii heatset/wklestodruk, jak wynika z
badania, konkurujg na szczeblu krajowym, co powodowane
jest charakterem drukowanych przez nie produktéw tzn.
czasopism. Czasopisma ze wzgledu na fakt, iz trafiajg do
sprzedazy raz na tydzien, miesigc czy kwartat umozliwiajg
drukarniom dtuzszy czas realizacji zlecenia, w tym dtuzszy
czas na dystrybucje ich w kraju, co oznacza, iz mogg by¢
dostarczane z odlegtych (wzgledem rynkdéw sprzedazy)
miejsc w kraju.

Natomiast drukarnie wykorzystujgce technologie
coldsetowe prowadza konkurencje w zakresie druku prasy
bardziej na szczeblu regionalnym niz krajowym. Drukowane
przez nie dzienniki, ze wzgledu na konieczno$¢ zamieszczania
w nich jak najbardziej aktualnych informacji nie mogg by¢
przewozone na znaczne odlegtosci. Potwierdza to rowniez
analiza odpowiedzi wydawcow prasowych czy tez analiza
rozmieszczenia drukarni wzgledem rynkéw sprzedazy
tytutéw prasowych. Jezeli chodzi o tygodniki lokalne
drukowane w drukarniach coldsetowych to biorgc pod
uwage ich periodycznos¢, hipotetycznie mozna rozwazac
krajowy charakter ich konkurencji. Jednak w praktyce
okazato sie, ze drukarnie wykorzystujagce technologie
coldsetowe w przypadku tego typu tytutdw konkurujg
regionalnie, co réwniez zostato potwierdzone przez opinie
czesci wydawcow, a w szczegdlnosci analize rozmieszczenia
rynkow sprzedazy tygodnikdw lokalnych wzgledem drukarni,
w ktorych sg drukowane.

W celu ustalenia granic rynku regionalnego konieczne jest
ustalanie zasiegu (promienia) oddziatywania poszczegdinych
drukarni. Z przeprowadzonych analiz (opinii wydawcow
i dystrybutorow oraz rozmieszczenia drukarni wzgledem
rynkéow sprzedazy dziennikdow i tygodnikéw lokalnych)
wynika, ze granice rynku witasciwego regionalnego zakresla
promien o dtugosci 250 km wyznaczony od drukarni.

Podsumowujgc w szerokopojetym rynku druku prasy, mozna
wyodrebni¢ nastepujgce rynki wtasciwe: krajowy rynek
druku prasy w technologii heatset/wklestodruk (w ktérych
to technologiach drukowane s3 kolorowe czasopisma,
magazyny) oraz regionalne rynki druku prasy w technologii
coldset (w ktérej to technologii drukowane sg dzienniki oraz

czasopisma - tygodniki lokalne).

W ramach badania rynku zebrano informacje od 17 drukarni
prasowych. Sg to najwieksze drukarnie dziatajgce na rynku
(majace najwiekszy wptyw na jego funkcjonowanie).
Badane drukarnie mozna podzieli¢ na dwie grupy t;j.
nalezgce do koncernéw wydawniczych oraz niepowigzane
z nimi kapitatowo. Warto tutaj zaznaczy¢, ze wydawnictwa
posiadajace wtasne drukarnie m.in. Agora, Polska Press czy
Wydawnictwo Bauer nalezg do najwiekszych wydawnictw
na rynku. Fakt ten powoduje, iz znaczgca czes¢ lub nawet
wiekszos¢ przychoddw (w zaleznosci od przyjetego podziatu)
realizowane jest w ramach sprzedazy wewnatrz grupowej.
Tym samym postanowiono dokona¢ wyliczen wartosci rynku
drukarni na dwa sposoby tj. uwzgledniajgc w wartosci rynku
sprzedaz wewnatrz grupy (tgczna sprzedaz) lub jg pomijajac
(sprzedaz poza grupe kapitatowg). Nalezy jednak podkreslic,
ze w praktyce, wyliczajgc warto$¢ rynku wtasciwego
uwzglednia sie jedynie sprzedaz do podmiotéw spoza grupy
kapitatowej (pomija sie przeptywy wewngatrzgrupowe),
wychodzac z zatozenia, ze o pozostatg sprzedaz tj. wewnatrz
grup kapitatowych nie toczy sie walka konkurencyjna.

W wyniku przeprowadzonego badania ustalono, ze w
latach 2015-2016 sprzedaz drukarni poza grupe kapitatowa
wynosita okoto 640 min zt. Sposréd dwdch wyrdznionych
pod wzgledem produktowym rynkdw tj. rynku druku prasy
w technologii coldset oraz rynku druku prasy w technologii
heatset/wklestodruk, zdecydowanie wiekszym rynkiem
jest rynek druku prasy w technologii heatset/wklestodruk.
Udziat tych drukarni w latach 2015-2016 w sprzedazy
tylko do podmiotéw spoza grupy kapitatowej wynosit od
79% do 81%. Natomiast udziat drukarni wykorzystujgcych
do druku prasy technologie coldset wynosit 19-21%. W
ujeciu liczcbowym, wartos¢ rynku druku prasy w technologii
heatset/wklestodruk wzrosta o okoto 2% z 504 min zt do
516 min zt. Jezeli chodzi o rynek drukarni wykorzystujgcych
technologie coldset do druku prasy, to tutaj zanotowano
spadek sprzedazy wynoszacy okoto 9%. Sprzedaz
drukarni zmniejszyta sie po wyeliminowaniu przeptywow
wewnatrzgrupowych ze 133 min zt do 122 min zt.

Przeprowadzona analiza wykazata, Zze badane rynki
drukarni prasowych s3 wysoce skoncentrowane. Na
szczeblu krajowym dziata 7 drukarni drukujgcych prase w
technologii coldset. Na rynku tym dominujg dwa podmioty,
nalezgce do koncernéw wydawniczych: Agora oraz Polska
Press. Podmioty te jak wynika z badania mozna uznaé
za bezposrednich konkurentdéw. Przedsiebiorcy ci, jako
jedyni na rynku, posiadajg odpowiednig liczbe drukarni
(Agora posiada 3 drukarnie a Polska Press 6 drukarni)

2 W ramach badania rynku zebrano informacje od 17 drukarni prasowych. Sg to najwieksze drukarnie dziatajace na rynku (majace najwiekszy wptyw na jego

funkcjonowanie).
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pozwalajgcg im w catosci obstugiwac druk ogdlnopolskich
wysokonaktadowych dziennikdw (jakkolwiek z analizy
wynika, iz wydawcy w praktyce rowniez dzielili zlecenie
druku tego typu dziennikéw pomiedzy kilka podmiotéw).
Dodatkowo, wsréd badanych wydawnictw tygodnikéw
lokalnych, ktére zmienity drukarnie, najczesciej witasnie
dochodzito do zmiany pomiedzy drukarniami Agory i Polska
Press. Warto tez zauwazyé, iz podmioty te jako jedyne
dziataty na wszystkich analizowanych rynkach regionalnych.

Na strukture podmiotowgq rynku druku prasy w technologii
coldset istotny wptyw ma przyjeta metodologia wyliczenia
wartosci  rynku. Jezeli w wyliczeniach uwzglednimy
przeptywy wewnatrzgrupowe, to najwiekszym podmiotem
dziatajgcym na rynku jest grupa Agora. Drugim w kolejnosci
podmiotem jest Polska Press. Udziaty obu wymienionych
podmiotéw w latach 2015-2016 znajdowaty sie w przedziale
30-40%. Trzeci w kolejnosci podmiot Seregni Printing Group
posiada mniejszg sprzedaz niz dwa najwieksze podmioty.
Jego udziaty w badanym okresie znajdowaty sie w przedziale
10-20%. Udziaty pozostatych podmiotéw znajdowaty sie w
przedziale 0-10%. Wskaznik koncentracji HHI w badanym
okresie znajdowat sie w przedziale 2.800-3.100 co oznacza,
iz rynek ten jest wysoce skoncentrowany.

Z kolei jezeli przeprowadzimy wyliczenia struktury
podmiotowej rynku z pominieciem sprzedazy
wewnatrzgrupowej, w takiej sytuacji zmianie ulegnie
kolejnos¢ dwodch najwiekszych podmiotéw. Najwiekszym
podmiotem na tak okreslonym rynku jest Polska Press.
Drugim w kolejnosci podmiotem jest Agora. Udziaty obu
wymienionych podmiotéw w latach 2015-2016 znajdowaty
sie w przedziale 30-40%. Udziat Seregni Printing Group jest
mniejszy od udziatu Agora i w latach 2015-2016 znajdowat
sie w przedziale 10-20%. Udziaty pozostatych podmiotow
znajdowaty sie w przedziale 0-10%. Wyliczone dla rynku
drukarni coldsetowych wskazniki HHI znajdowaty sie w
przedziale 2.700-3.000.

W rynku drukarni wykorzystujgcych do druku prasy
technologie coldsetowe mozemy wyrdzni¢ dwa segmenty:
segment dziennikdw oraz segment czasopism (tygodnikow
lokalnych). Jakkolwiek nalezy podkresli¢, iz nie sg to rynki
wtasciwe w aspekcie produktowym. Z przeprowadzonych
wyliczen, wynika, ze struktura obu segmentéw znaczgco
réznisie od siebie. O ile w segmencie dziennikdw na szczeblu
krajowym dominuje Agora, o tyle w przypadku czasopism
jest to Polska Press.

W segmencie dziennikdw udziaty Agory (wyliczone dla
sprzedazy poza grupe kapitalowg) znajdowaty sie w
przedziale 40-50%. Drugim podmiotem jest natomiast
Seregni Printing z udziatami znajdujgcymi sie w przedziale
20-30%, a Polska Press jest dopiero trzecia (jej udziaty

znajdowaty sie w przedziale 10-20%). Obliczone dla
omawianego segmentu wskazniki HHI sg wyzsze niz dla
catego rynku i przekraczajg wartos¢ 3.500.

W segmencie czasopism najwiekszym podmiotem w 2016 r.
jest Polska Press z udziatami znajdujgcymi sie w przedziale
40-50%. Udziaty Agory znajdowaty sie w przedziale 20-
30%, a Seregni Printing Group byly mniejsze i znajdowaty
sie w przedziale 0-10%. Natomiast wskaznik HHI przekracza
wartos¢ 3.000.

W zwigzku z tym, iz badanie substytucyjnosci drukarni w
aspekcie geograficznym wykazato, iz drukarnie drukujgce
prase w technologii coldset konkurujg bardziej w ujeciu
regionalnym niz krajowym (rynkiem wtasciwym w aspekcie
geograficznym jest rynek regionalny), przeprowadzono
rowniez analize struktury podmiotowej i stopnia
koncentracji dla regionalnych rynkéw drukarni coldsetowych
wyznaczonych promieniem 250 km od drukarni. Zgodnie
z przyjeta w UOKiK metodologiag dotyczacg wyznaczania
rynkow regionalnych, rynki wyznaczono od kazdej drukarni
nalezgcej do dwdch najwiekszych podmiotow tj. Agora i
Polska Press.

W sumie wyznaczono 9 rynkdw. Trzy rynki od drukarni Agory
(w Pile, Warszawie i Tychach) oraz 6 rynkéw od drukarni Polska
Press (w Koszalinie, Poznaniu, Bydgoszczy, Sosnowcu, todzi
i Biatymstoku). Z analizy tych rynkdw wynika, iz najbardziej
skoncentrowane sg rynki znajdujgce sie w potnocno-
zachodniej Polsce (wyznaczone od drukarni w Pile, Poznaniu
i Koszalinie). Wskaznik HHI w ich przypadku przekracza
wartos¢ 5.000. Na rynkach tych dziatajg tylko dwa podmioty
tj. Agora i Polska Press. Najmniej skoncentrowany rynek
znajduje sie w poétnocno-wschodniej Polsce (wyznaczony
od drukarni w Biatymstoku), gdzie wskazniki HHI znajdujg
sie w przedziale 1.900-2.100. Jakkolwiek réwniez w tym
przypadku jest to rynek wysoce skoncentrowany. W
przypadku pozostatych rynkéw wskazniki HHI majg wartosc
od 2.000 do okoto 4.000.

Z przeprowadzonych obliczen dotyczacych struktury
podmiotowe] poszczegdlnych rynkéw (wyliczonych dla
sprzedazy poza grupe kapitatowg), wynika, ze na 4 rynkach
(Warszawa, Poznan, Sosnowiec i +tddz) najwiekszym
podmiotem jest Polska Press wyprzedzajgc Agore. Na
pozostatych rynkach sytuacja jest odmienna. To Agora jest
najwiekszym podmiotem. Natomiast interesujgcy przypadek
(w poréwnaniu do omodwionych powyzej) wystgpit w
Biatymstoku. Agora byta najwiekszym podmiotem w 2015
r. ale w 2016 r. zostata wyprzedzona przez Seregni Printing
Group. Polska Press w 2016 r. byta dopiero 6 podmiotem (w
2015 r. byta trzecim podmiotem).

Podobnie jak w przypadku rynku na szczeblu krajowym,
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strukture podmiotowg na rynku regionalnym wyliczono,
takze dla obu segmentéw: dziennikdw i czasopism.
Jakkolwiek nalezy podkresli¢, iz segmenty te nie stanowig
rynkow wiasciwych. W segmencie dziennikéw na 7 rynkach
najwiekszym podmiotem jest Agora, a tylko na 2 rynkach
(Tychoéw i Sosnowca) wieksze udziaty ma Seregni Printing
Group. Jezeli chodzi o segment czasopism to na wiekszosci
rynkéow z wyjatkiem Biategostoku (i to tylko w 2016 r.)
najwiekszym podmiotem byta Polska Press. W 2016 r.
najwiekszym podmiotem na rynku Biategostoku byto ZPR.

Natomiast jezeli chodzi o rynek druku prasy w technologii
heatset/wklestodruk, to udziaty rynkowe wyliczono tylko
dla konkurencji na szczeblu krajowym (rynkiem wtasciwym
w aspekcie geograficznym jest rynek krajowy).

Rynek ten jest zdominowany przez jeden podmiot tj.
LSC. Udziaty LSC (wyliczone dla sprzedazy poza grupe
kapitatowg) znajdowaty sie w przedziale 60-70%. Udziaty
drugiego w kolejnosci podmiotu Quad Graphics znajdowaty
sie w przedziale 10-20%, a pozostatych podmiotéw nie
przekraczajg 10%. Rynek druku prasy w technologii heatset/
wklestodruk jest rynkiem wysoce skoncentrowanym.
Wskaznik HHI przekracza wartos$¢ 4.000.

W ramach prowadzonej analizy badanym wydawnictwom
zadano pytania o ocene konkurencji na rynku druku prasy.
Sposréd 56 badanych podmiotow 10 respondentéow nie
miato zdania na ten temat, a 18 wydawnictw uznato, ze
konkurencja na tym rynku jest intensywna. Rowniez 18
wydawnictw ocenito konkurencje na wystarczajagcym
poziomie. Natomiast podmiotdw, ktdre uwazaty, ze na rynku
panuje niewielka konkurencja byto 10. Podsumowujac
wiekszos¢ respondentéw (okoto 80%) uznato, iz konkurencja
na rynku prasy jest intensywna lub wystarczajgca.

Dodatkowo drukarnie prasowe oraz wydawnictwa
poproszono o wskazanie ewentualnych  zaburzen
konkurencji.Sposréd 17 drukarnidziatajgcych naomawianym
rynku, wiekszo$¢ (13 odpowiedzi) wskazata, ze nie miata
do czynienia z takim dziataniami. Tylko cztery podmioty
zaobserwowatly dziatania utrudniajagce  konkurencje.
S3 to trzy drukarnie drukujgce kolorowe czasopisma i
jedna drukarnia coldsetowa. Podmioty te wskazywaty
przede wszystkim uwage na podbieranie klientéw oraz
obnizanie cen. Jeden podmiot wskazat, na lepsze ceny
uzyskiwane przez duze drukarnie w zakresie zakupu papieru
co znieksztatca rynek. RoOwniez wiekszo$¢ sposrdd 56
ankietowanych wydawnictw (38 respondentdéw) uznato, iz
nie dostrzegty one takich zaburzen. Kolejne 9 wydawnictw
nie miato zdania na ten temat. Jedna wypowiedz byta nie na
temat. Natomiast twierdzacej odpowiedzi udzielito tylko 8
podmiotdw, przy czym uzasadnity swojg odpowiedz przede
wszystkim kwestig likwidacji drukarni czy ich matg iloscig,

silng pozycjg obcego kapitatu czy tez cenami papieru jako
istotnego czynnika konkurencji.

Oceniajgc opisane powyzej zarzuty, podnoszone przez
ankietowane podmioty, jakkolwiek mogg one wptywac na
konkurencje na rynku, to jednak w ocenie DAR nie mogg by¢
przedmiotem interwencji UOKiK poniewaz sg one rezultatem
normalnej gry rynkowej czy tez wynikajg z rozwoju rynku
(ekonomii skali).

Przedstawiona powyzej struktura podmiotowa niektérych
rynkow witasciwych regionalnych druku prasy w technologii
coldset (rynkdw wyznaczonych od drukarni w Tychach i
Sosnowcu) kaze zadac pytanie o istnienie pozycji dominujacej
Polska Press na tych rynkach (w pozostatych przypadkach
réznice pomiedzy udziatami obu gtéwnych konkurentow tj.
Agora i Polska Press nie wskazujg na istnienie podmiotu o
pozycji dominujgcej). Na rynku wyznaczonym od drukarni w
Tychach i Sosnowcu Polska Press w 2016 r. posiadata udziaty
znajdujace sie w przedziale 50-60%, a Agora 20-30% . W
pozostatych przypadkach réznice pomiedzy udziatami obu
gtéwnych konkurentéw tj. Agora i Polska Press nie wskazujg
na istnienie podmiotu o pozycji dominujgcej lub udziaty nie
przekraczajg progu domniemania tj. 40%. | tak Polska Press
i Agora posiadata udziaty znajdujgce sie w przedziatach
w nastepujgcych rynkach wyznaczonych od drukarni
znajdujacych sie: w Pile 40-50% oraz 50-60%, w Warszawie
30-40% oraz 20-30%, w Poznaniu 60-70% oraz 30-40%, w
Koszalinie 40-50% oraz 50-60%, Bydgoszczy 30-40% oraz 40-
50%, w todzi 40-50% oraz 20-30% i w Biatymstoku 0-10% i
10-20% oraz 20-30%.

Przeciwko tezie o posiadaniu przez Polska Press pozycji
dominujacej na rynkach wyznaczonych od drukarni w
Tychach i Sosnowcu przemawia kilka argumentéw. Po
pierwsze na kazdym z tych rynkéw dziatajg drukarnie Agory.
Jakkolwiek posiadajg one znacznie mniejszg sprzedaz niz
Polska Press, to jednak nie mozna zapomnie¢, iz podmiot ten
posiada rowniez znaczgcq site rynkowg (w skali kraju udziaty
obu podmiotéw sg na zblizonym poziomie). Po drugie
zaden z ankietowanych przedsiebiorcow w odpowiedzi na
pytanie o zaburzenia konkurencji na rynku nie wskazat, na
przejawy posiadania przez Polska Press pozycji dominujgcej.
Zdecydowana wiekszos¢ podmiotéow w przypadku o ocene
konkurencji na tym rynku wskazata, iz jest ona intensywna
lub wystarczajgca. Po trzecie, podobnie jak w przypadku
rynku druku prasy w technologii heatset/wklestodruk na
rynku najprawdopodobniej istniejg niewykorzystane moce
produkcyjne, na co moze wskazywac spadajgca w ostatnich
latach liczba sprzedawanych egzemplarzy dziennikéw.
Jak wynika z zebranych danych, sprzedaz egzemplarzowa
dziennikéw w latach 2012-2014 obnizyta sie o okoto 20%.
Nastepnie w latach 2015-2016 sprzedaz dziennikow (jak
wynika z danych Zwigzku Kontroli i Dystrybucji Prasy) spadta
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o okoto 9-10%. Wreszcie warto wspomnie¢ o przeptywach
klientéw pomiedzy dwoma bezposrednimi konkurentami
na rynku tj. Polska Press i Agora potwierdzajacych istnienie
konkurencji pomiedzy tymi podmiotami. Podsumowujac,
jakkolwiek w przypadku niektorych rynkéw wiasciwych
struktura rynku moze sugerowac wystepowanie pozycji
dominujacej, to jednak w praktyce ze wzgledu na
wymienione powyzej argumenty, w sytuacji podjecia przez
Polska Press niezgodnych z prawem konkurencji dziatan,
jej obecna pozycja rynkowa mogtaby okazaé sie nietrwata.
Niemniej jednak w przypadku pojawienia sie ewentualnych
skarg na Polska Press nalezatoby ponownie szczegétowo
przeanalizowad kwestie czy podmiot ten jednak nie posiada
pozycji dominujgce;j.

Réwniez biorgc pod uwage strukture podmiotowg na
krajowym rynku druku prasy w technologii heatset/
wklestodruk mozna rozwaza¢, czy na tym rynku nie dziata
podmiot posiadajgcy pozycje dominujgca. Na krajowym
rynku druku prasy w technologii heatset/wklestodruk
najwiekszym podmiotem byto LSC z udziatem znajdujgcym
sie w przedziale 60-70%. Udziaty Quad Graphics znajduja
sie w przedziale 10-20%, a pozostatych podmiotéw nie
przekraczajg 10%. Stad tez powstaje pytanie czy podmiot
LSC posiada pozycje dominujgcy. Przeciwko tej tezie
przemawia kilka argumentéw. Po pierwsze nalezy zauwazyc,
ze w otoczeniu rynkowym dziata potencjalny konkurent
tji. Wydawnictwo Bauer dysponujagcy odpowiednim
potencjatem (jego przychody sg wieksze od LSC ale pochodzg
wytgcznie/w wiekszosci od podmiotdw z grupy kapitatowej),
ktory mogtby w wiekszym zakresie wejs¢ na ten rynek. W
przypadku ewentualnych probleméw z konkurencjg narynku,
nalezatoby oczekiwac, ze czes¢ wydawnictw (w szczegdlnosci
tych, ktére nie sg bezposrednimi konkurentami na rynku
czasopism Wydawnictwa Bauer) mogtaby zdecydowac sie
na powierzenie temu podmiotowi druku swoich czasopism.
Po drugie, jakkolwiek LSC posiada pod wzgledem sprzedazy

znaczaca przewage nad swoimi konkurentami, to jednak
z analizy przeptywéw klientéw pomiedzy drukarniami
wynika, ze czes¢ klientéw zrezygnowata z LSC i przeszta do
konkurencji (w szczegdlnosci do gtéwnego konkurenta tj.
Quad Graphics), jak réwniez badani klienci LSC wskazali na
potencjalne drukarnie (gtéwnie Quad Graphics), do ktérych
mogliby przenie$¢ druk swoich czasopism, gdyby zaszta
taka potrzeba. Nie mozna réwniez zapomnie¢, ze znaczng
elastycznos¢ w zakresie zmiany drukarni mogg posiadac
mate wydawnictwa, ktére do druku swoich czasopism
nie potrzebujg drukarni o rozbudowanych mocach
produkcyjnych, stad tez ich mozliwos¢ wyboru drukarni
jest szersza. Warto tez zauwazy¢, iz dziatajgce na rynku
podmioty (konkurenci LSC) najprawdopodobniej posiadajg
niewykorzystane moce produkcyjne i w przypadku dziatan
antykonkurencyjnych ze strony LSC, klienci mogliby przejs¢
do konkurencyjnych podmiotéw. Whniosek taki mozna
wyciggng¢ na podstawie znaczacych spadkow sprzedazy
liczby czasopism na rynku w ostatnich latach. Jak wynika z
zebranych danych , w latach 2012-2014 liczba sprzedanych
egzemplarzy czasopism spadta o okoto 15%, a w latach 2015-
2016 (jak wynika z danych Zwigzku Kontroli i Dystrybucji
Prasy) spadta o kolejne 7%. Wreszcie nalezy podkresli¢, ze w
trakcie badania rynku, zaden z ankietowanych podmiotow
nie wskazat na podejmowanie przez LSC dziatan niezgodnych
z prawem konkurencji, co wiecej zdecydowana wiekszo$¢
podmiotéw w odpowiedzi na pytanie o ocene konkurencji
na rynku druku prasy, wskazata, iz ta konkurencja jest
intensywna lub na wystarczajgcym poziomie. Wszystkie te
argumenty sugeruja, ze jakkolwiek LSC posiada znaczaca
pozycje na rynku, to jednak w przypadku podjecia przez
ten podmiot antykonkurencyjnych dziatan, jego pozycja
mogtaby okazac sie nietrwata. Niemniej jednak w przypadku
wptyniecia do UOKiK ewentualnych skarg na ten podmiot,
nalezatoby ponownie szczegdétowo przeanalizowac kwestie
czy podmiot ten posiada pozycje dominujaca.



