


Wprowadzenie

20 sierpnia 2021 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow wszczat
postepowanie w sprawie krajowego rynku handlu produktami rolnymi i spozywczymi.
Ze wzgledu na niskie ceny skupu jabtek w sezonie 2021/2022, jednym z elementéw
postepowania byto przeprowadzenie kontroli majacej na celu zbadanie zjawisk
zachodzacych na rynku jabtek, tj. sposobu funkcjonowania podmiotow prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie ich skupu oraz przetwodrstwa, w szczegolnosci
sposobu ustalania cen.

Badanie sktadato sie z dwoch etapéw. W pierwszym (wrzesien 2021 roku)
wojewoddzkie inspektoraty Inspekcji Handlowej w Warszawie, Lublinie, Kielcach,
Rzeszowie i todzi przeprowadzity kontrole w 100 wyznaczonych punktach skupu
jabtek. Wnioski przedstawione zostaty w rozdziale 1.

W drugim etapie przeanalizowano ceny jabtek oferowane przez zaktady przetworcze.
Wybrano piec¢ przedsiebiorstw najczesciej wskazywanych przez podmioty skupowe
kontrolowane w 2021 roku jako podstawowe punkty odbioru jabtek oraz
zidentyfikowane jako najwieksze przedsiebiorstwa przetwodrstwa jabtek w badaniu
UOKiK z 2018 roku (tabela 1), tj.:

1. Dohler Sp. z 0. o. - Kozietuty Nowe 66 J; 05-640 Mogielnica, woj. mazowieckie;

2. Austria Juice Poland Sp. z 0.0. - ul. Kolejowa 31; 22-100 Chetm, woj. lubelskie;

3. Rauch Polska Sp. z 0. o. - ul. Gen. Antoniego Chrusciela 13; 37-200 Przeworsk,
woj. podkarpackie;

4. Appol Sp. z 0. o. - Lakta Gorna 35; 32-731 Zegocina, woj. matopolskie;

5. T.B. Fruit Sp. z 0. 0. Sp. komandytowo-akcyjna - ul. Przemystowa 2; 23-235
Annopol, woj. lubelskie.

Tabela 1. Zakupy jabtek przez najwieksze przedsiebiorstwa przetwoércze (2018 rok)

Przedsiebiorstwo Udziat (%)
Doehler 10-20
Austria Juice Poland 10-20
T.B. Fruit Polska 0-10
Rauch Polska 0-10
Maspex 0-10
Real S.A. 0-10
Appol 0-10

Zrédto: Postepowanie wyjasniajqgce - badanie rynku owocéw; DOK1.401.1.18. WM.

Kontrole przedsiebiorstw przetworczych przeprowadzity wojewddzkie inspektoraty
Inspekcji Handlowej w dniu 13 pazdziernika 2021 roku. Dane pozyskano od czterech

1 Ze wzgledu na tajemnice przedsigbiorstw, udziaty w rynku podano dla zakreséw: 0-10%; 10-20%.

1



podmiotdéw. W przypadku T.B. Fruit w dwoch wskazanych w KRS lokalizacjach spotka
nie prowadzita juz dziatalnosci. Wnioski z kontroli przedstawiono w rozdziale 2.

Rozdziat 1. Badanie punktéw skupu jabtek

Kontrolowane punkty skupu jabtek zostaty wyznaczone w oparciu o ogélnodostepne
zrodta informacji oraz dane z inspekcji przeprowadzonych przez UOKiK w latach
poprzednich. Przy okreslaniu ich lokalizacji starano sie osiagnac proporcjonalnie
duzy udziat podmiotow z wojewddztw o najwiekszej produkcji jabtek (wiecej tabela
2), w tym regiondw wyspecjalizowanych w uprawach sadowniczych. Kontrole
przeprowadzity wojewodzkie inspektoraty Inspekcji Handlowej w Warszawie,
Lublinie, Kielcach, Rzeszowie i todzi w okresie 1-30 wrzesnia 2021 roku, przy czym
pytano o ceny z dnia kontroli oraz 3 wczesniejszych dni, stad analiza dotyczy
25.08.2021-30.09.2021 roku.

Tabela 2. Udziat poszczegdélnych wojewodztw w produkcji jabtek w Polsce

mazowieckie 40,4%
lubelskie 11,8%
tédzkie 11,2%
Swietokrzyskie 10,1%
wielkopolskie 4,6%
matopolskie 4,5%
zachodniopomorskie 4,2%
podkarpackie 2,4%
dolnoslgskie 2,4%
kujawsko-pomorskie 2,0%
lubuskie 1,5%
pomorskie 1,3%
warminsko-mazurskie 1,3%
podlaskie 1,1%
Slaskie 0,9%
opolskie 0,4%

Zrédto: Opracowanie wtasne UOKiK na podstawie danych GUS.

Ogotem przebadano 100 podmiotow, jednak w czterech z nich w momencie badania
nie rozpoczeto skupu jabtek ze wzgledu na niesprzyjajace warunki pogodowe.

96 podmiotow, ktore swiadczyty dziatalnos¢ w badanym okresie, prowadzito skup
jabtek przemystowych, w tym 6 podmiotéw skupowato rowniez jabtka deserowe?.

2 Jabtka deserowe — przeznaczone do bezposredniego spozycia. Jabtka przemystowe — jabtka, ktére nie spetniajg
wymagan jabtek deserowych. Kierowane przede wszystkim do przetwérstwa (produkcji sokéw, w tym
zageszczonych, przetworéw owocowych, suszy oraz owocow mrozonych.
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Rysunek 1. Rozmieszczenie kontrolowanych podmiotéw skupowych
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Zrédto: Opracowanie wtasne UOKiK na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
przedsiebiorcow.

Tabela 3. Liczba skontrolowanych podmiotéw, w tym prowadzacych skup w dniu
kontroli, wg wojewoédztw

Wojewoddztwo | Liczba kontrolowanych Liczba podmiotow

podmiotow prowadzacych skup

w dniu kontroli

mazowieckie 37 37
lubelskie 32 32
Swietokrzyski 15 15
e
todzkie 8 8
podkarpackie 8 4
ogbtem 100 96

Zrédto: Opracowanie wtasne UOKiK na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
przedsiebiorcéw.

1.1. Proces ustalania cen

Ze wzgledu na niewielka liczbe podmiotow skupujacych jabtka deserowe oraz duza
liczbe rodzajéw nabywanych jabtek deserowych (w podziale na gatunki, wielkos¢,
rodzaj opakowania) ponizsza analiza odnosi sie jedynie do ksztattowania sie cen
jabtek przemystowych.

Poziom cen skupu jabtek

W okresie 25.08-30.09.2021 r. zdecydowanie najczesciej spotykang cena jabtek
przemystowych w badanych skupach byto 30 gr/kg (63% wszystkich obserwacji
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cenowych). Na wykresie 1 zaprezentowano liczbe notowan okreslonego poziomu ceny
dla kazdego dnia badania oraz procentowy udziat tego poziomu w notowaniach
ogbétem dla danego dnia - im czesciej wskazywano dany poziom ceny, tym kolor
bardziej zbliza sie do czerwonego. Dla przyktadu, 15 wrzesnia 2021 roku uzyskano
notowania z 17 punktow skupu, z czego w 12 jabtka byty skupowane po 30 gr/kg
(prawie 71% wszystkich wskazan na ten dzien), w dwodch po 32 gr/kg (11,8%),
w dwoch po 0,35 (11,8%) zas w jednym po 37 gr/kg (5,9%).

Wykres 1. Czestotliwos¢ wystepowania poszczegélnych cen jabtek przemystowych w
danym dniu (na osi poziomej podane sa ceny w zt/kg, za$ pionowej - poszczegélne dni
badania)

0,25 0,26 0,27 028 0,29 03 0,31 0,32 0,33 0,34 0,35 0,37 04
2021-08-25

2021-08-26 -

2021-08-27 2 (66,67%) 1 (33,33%)

2021-08-28 5 (71,43%) 1(14,29%) 1 (14,29%)
2021-08-29

2021-08-30 4 (50,0%) 1(12,5%) 1(12,5%)  1(12,5%) 1(12,5%)
2021-08-31 5 (62,5%) 1(12,5%) 1(12,5%) 1(12,5%)

2021-09-01 5 (55,56%) 1(11,11%) 1 (11,11%) 1 (11,11%) 1(11,11%)
2021-09-02

2021-09-03 "1 (100%) |

2021-09-04 4 (50,0%) 2(25,0%) 1(12,5%) 1(12,5%)

2021-09-05 [ 1.(100%) |

2021-09-06 3 (30%) 3 (30%) 2 (20%) 2 (20%)

2021-09-07 3(30%) 2 (20%) 1(10%) 2 (20%) 2 (20%)

2021-09-08 1(11,11%) 2 (22,22%) 2 (22,22%) 2 (22,22%) 2 (22,22%)
2021-09-09

2021-09-10

2021-09-11 5(41,67%) 3(25,00%) 2 (16,67%) 1(8,33%) 1(8,33%)
2021-09-12

2021-09-13 8 (57,14%) 2 (14,29%) 2 (14,29%) 1(7,14%) 1 (7,14%)
2021-09-14 11 (78,57%) 1(7,14%) 1(7,14%) 1(7,14%)
2021-09-15 12 (70,59%) 2 (11,76%) 2(11,76%) 1 (5,88%)
2021-09-16

2021-09-17 0)| 1(8,33%) 1(8,33%)

2021-09-18 18 (78,26%) 1(4,35%) 3 (13,04%) 1(4,35%)
2021-09-19

2021-09-20 25 (73,53%) 3 (8,82%) 5(14,71%) 1(2,94%)

2021-09-21 25 (71,43%)| 3 (8,57%) 6 (17,14%) 1(2,86%)
2021-09-22 16 (69,57%) 2 (8,70%) 4 (17,39%) 1(4,35%)
2021-09-23 8 (66,67%) 2 (16,67%) 2 (16,67%)

2021-09-24  1(7,14%) 1(7,14%) 7 (50,00%) 5 (35,71%)

2021-09-25  1(7,69%) 1(7,69%) 6 (46,15%) 1(7,69%) 4 (30,77%)

2021-09-26

2021-09-27  1(3,70%) 1(370%) 1(370%) (20 (74,07%) 1(3,70%) 3 (11,11%)

2021-09-28 1(3,85%) 3(11,54%) 1(3,85%) 17 (65,38%) 1 (3,85%) 3 (11,54%)

2021-09-29 1(6,67%) 5 (33,33%) 9 (60,00%)

2021-09-30 1(9,09%) 1(9,09%) 3(27,27%) 6 (54,55%)

Zrédto: Opracowanie wtasne UOKiK na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
przedsiebiorcow.

W badanym okresie zauwazy¢ mozna lekki spadkowy trend cen skupu jabtek, co
w uktadzie regionalnym przedstawione jest na wykresie 2. Miedzy 25 sierpnia a 23
wrzesnia 2021 roku, niezaleznie od regionu, 30 gr/kg stanowito dolny prég, ponizej
ktorego zaden z podmiotow nie prowadzit skupu. Po 24 wrzesnia w przypadku 8
punktow skupowych (6 w wojewoddztwie lubelskim, 1 w mazowieckim
i 1 w Swietokrzyskim) ceny uksztattowaty sie w przedziale 25-29 gr/kg.



Od tego momentu nie odnotowano tez ceny powyzej 32 gr/kg (co obrazuje réwniez
wykres 1).

Podobne tendencje sa widoczne w danych zbieranych przez Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi (tabela 4).

Tabela 4. Ceny skupu jabtek (zt/kg, loco zaktad)

data 6-7.09.2021 13-14.09.2021 20-21.09.2021

cena skupu jabtek 0,32-0,38 0,31-0,37 0,30-0,37

Zrédto: Opracowanie wtasne UOKiK na podstawie danych MRiRW.
Wykres 2. Ceny jabtek przemystowych w poszczegélnych regionach (zt/kg)
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Zrédto: Opracowanie wtasne UOKiK na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
przedsiebiorcow.



Najwyzsze ceny oraz ich najwieksza rozpietos¢ zaobserwowano w regionie
mazowieckim. Z kolei wojewoddztwo lubelskie (pomimo relatywnie wysokiej liczby
zbadanych punktéw skupu) charakteryzowato sie duza stabilnoscig cen. Zostato to
przedstawione na wykresie 3, na ktorym wysokos¢ stupkow w danym kolorze
wskazuje liczbe obserwacji cen odpowiadajacych danemu kolorowi w danym dniu.
Catkowita wysokos¢ stupka w danym dniu wskazuje liczbe wszystkich obserwacji
cenowych dla kontrolowanych podmiotéw w danym wojewodztwie.

Wykres 3. Liczba wystapien danej ceny w danym dniu w uktadzie regionalnym
(kolorami oznaczone sa poszczegélne ceny w zt/kg)
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Sposdb ustalania cen skupu jabtek

Wedtug wyjasnien podmiotow, cena skupu jabtek ustalana jest na bazie ceny
oferowanej przez odbiorcow (tj. w przypadku jabtek przemystowych, bedacych
przedmiotem niniejszej analizy, podmioty przetworcze), powiekszona o zmienng
marze (kilka podmiotéw okreslito jej wysokos¢ od 10 do kilkunastu proc. lub 2-5
gr/kg). Przy czym prawie 43% podmiotow wskazato, ze pod uwage brane sa takze
ceny w konkurencyjnych punktach skupu (wiecej wykres 4).

Wykres 4. Sposob ustalania cen skupu jabtek
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Zrédto: Opracowanie wtasne UOKiK na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
przedsigbiorcow.

Co do zasady ceny skupu sg state dla wszystkich dostawcow. Najczestszym kryterium,
ktore moze je roznicowac, jest wolumen dostawy. Ponadto, wysokos¢ ceny moze byc
uwarunkowana relacjami z dostawca, ale tez innymi czynnikami, takimi jak: jakosc
owocow (dotyczy jabtek deserowych) oraz odlegtos¢ od punktu skupu (czesc
podmiotow samodzielnie odbiera jabtka od producentow. Na wykresie 4 oraz 5 jakos¢
jabtek oraz odlegtos¢ od punktow skupu zostaty oznaczone jako: inaczej/inne.



Wykres 5. Czynniki wptywajace na zréznicowanie cen
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Zrédto: Opracowanie wtasne UOKiK na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
przedsiebiorcéw.

1.2. Nieprawidtowosci wystepujace na rynku jabtek

Do nieprawidtowosci wystepujacych na rynku jabtek podmioty skupujace zaliczyty
przede wszystkim narzucanie przez zaktady przetworcze, bedace odbiorcami jabtek
(w przypadku jabtek deserowych wymieniono sieci handlowe), zbyt niskiej ceny.
Oddzielna kwestia podnoszong przez punkty skupujace byta ogdlnie niska cena
jabtek, niepokrywajaca kosztow produkcji (bez odnoszenia sie, czy jest to narzucane
przez inne podmioty, czy tez jest wynikiem dziatania innych czynnikéw).

15 podmiotow stwierdzito, ze zaktady przetworcze utrzymuja takie same cen zakupu
(badane punkty skupu nazwaty to zmowa cenowa). Kwestia ta stata sie¢ elementem
drugiej czesci badania, przeprowadzonego wsrod przedsiebiorstw przetworczych.

16 sposrod 96 skontrolowanych punktow skupu wskazywato na wydtuzone terminy
badz opodznienia w ptatnosciach za dostarczone owoce, co przede wszystkim byto
zwigzane z problemami jednego z podmiotow przetworczych.

Ponadto podmioty skupujace wskazywaty na problemy ze zbytem jabtek
przemystowych - jabtka byty przyjmowane jedynie od statych dostawcow, brak byto
mozliwosci poszerzenia list odbiorcow (przetworni). Kwestie te byty podnoszone
zwtaszcza pod koniec okresu badania - ogotem 12 wskazan, z czego 8 w ciagu dwoch
ostatnich tygodni wrzesnia.



Wykres 6. Nieprawidtowosci na rynku jabtek
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Zrédto: Opracowanie wtasne UOKiK na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
przedsigbiorcow.

1.3. Odbiorcy jabtek przemystowych

Firmy ktore zostaty wskazane jako najwieksi odbiorcy jabtek od badanych punktow
skupowych to: Austria Juice, Rauch, Appol oraz Doehler. Sa to jednoczesnie
podmioty bedace najwiekszymi producentami koncentratu soku jabtkowego w
Polsce.

Ponizszy wykres przedstawia wszystkich odbiorcow, ktorzy zostali wymienieni przez
kontrolowane skupy. Dtugos¢ stupkéw oznacza taczng liczbe wskazan, zas
poszczegblne odcienie czerwieni - liczbe wskazan jako najwazniejszego odbiorce (1),
drugiego najwazniejszego (2) i trzeciego najwazniejszego (3). Kolejnos¢, w jakiej
odbiorcy jabtek zostali przedstawieni na wykresie, zalezy od wazonej sumy wskazan,
Z nastepujacymi wagami: 1-1,25,2-1, 3 - 0,8 (kolejne wyzsze kategorie maja o 25%
wyzsza wage od kategorii bezposrednio nizszej). Oznacza to, ze przy okreslaniu
kolejnosci, pomiot wskazany jako najwazniejszy odbiorca dostawat 1,25 pkt., jako
drugi - 1 pkt, jako trzeci - 0,8 pkt.



Wykres 7. Popularno$¢ odbiorcow jabtek (kolorami liczba wskazan w danej kategorii
[najwiekszy odbiorca, drugi najwiekszy, trzeci najwiekszy])

AUSTRIA JUICE A
RAUCH A

APPOL A

DOEHLER 1
DREHER

WARWIN 1

SAMBOR

REAL

TB FRUIT

HORTEX

KAMPOL FRUIT
HORTING A

KOMNVIN 1

AGRANA |

SOKPOL A

DWIKOZY A

POLSKI OGROD A
AGROFIRMA

AGROS NOVA A
GOMAR A

JERONIMO MARTINS A
FRUTICA 1

POLTINI A

GARDEN FRUIT A
OBSTKONTOR A
MAPLE TRADE 1
GRAZYNA CHOJNACKA 1
6 ST OCTOBER COMPANY 1
ZBIGNIEW PIECHOTA 1
STOKROTKA ]
POLKON

OWOC EACKI
MATERNE 1

LAREX

DAWTONA 1
BIO-CONCEPT A
ARED

AGROTEX ]
AGROPOL

=

- 8 12 16 20 24 28 32

Zrédto: Opracowanie wtasne UOKiK na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
przedsiebiorcow.

1.4. Podsumowanie rozdziatu 1

» Dziatania kontrolne majace na celu zbadanie sposobu funkcjonowania
podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie skupu swiezych
jabtek, w tym w szczegolnosci sposobu ustalania cen, zostaty przeprowadzone
w okresie 1-30 wrzesnia 2021 roku. Skontrolowano 100 podmiotéw, z czego 96
w badanym okresie prowadzito skup jabtek.

* W badanych skupach zdecydowanie najczesciej wystepujaca ceng skupu
jabtek przemystowych byto 30 gr/kg (63% wszystkich obserwacji cenowych).
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= Ceny skupu jabtek charakteryzowaty sie niewielka zmiennoscia w czasie (choc
mozna zaobserwowal lekki trend spadkowy) oraz nieznacznym
zroznicowaniem  regionalnym. Powyzsze moze wynika¢c  zaréwno
z uwarunkowan rynkowych (wysoka produkcja jabtek w 2021 roku, duze
zapasy z 2020 roku, niska jakos¢ owocow (czesciej kierowane do
przetworstwa)), jak i ewentualnego uzgadniania cen pomiedzy podmiotami
skupujacymi. Biorac jednak pod uwage rozdrobnienie rynku na poziomie
posrednikow, jest to mato prawdopodobne, cho¢ nie oznacza, ze ceny w
konkurencyjnych punktach skupu nie sa przez nie na biezaco monitorowane
(co przyznaja same podmioty skupujace). Bardziej prawdopodobna mogtaby
by¢ zmowa na poziomie firm przetwdrczych, na co wskazato 15 z 96 badanych
podmiotdw (z kolei 30 mdwito o narzucaniu cen). Hipoteza ta zostata poddana
weryfikacji w drugiej czesci badania, jednak nie znaleziono argumentow na
jej poparcie (wyniki analizy zostaty przedstawione w rozdziale 2 niniejszego
opracowania).

= Kontrolowane podmioty skupowe wskazywaty na opoznienia w ptatnosciach za
dostarczone owoce, co przede wszystkim byto konsekwencjg probleméow
jednego z podmiotéw przetworczych.

» (Qddzielna kwestig podnoszong przez punkty skupujace byta ogdlnie niska cena
jabtek, niepokrywajaca kosztow produkcji (bez odnoszenia sig, czy jest to
narzucane przez inne podmioty, czy tez jest wynikiem dziatania innych
czynnikdw) oraz problemy z ich zbytem (co potwierdza dane o wysokiej
produkcji).

Rozdziat 2. Badanie zaktadow przetwoérczych

Niniejszy rozdziat przedstawia wyniki analizy danych pozyskanych od czterech
przedsiebiorstw dziatajacych na rynku przetworstwa jabtek, przy czym informacje
dotyczace cen, mechanizmu ich ustalania oraz wolumenu skupu dotycza kazdego
z zaktadow prowadzacych skup w ramach danego przedsiebiorstwa.

Co istotne, z uwagi na brak danych pozostatych uczestnikdw rynku, obliczone
statystyki (np. udziaty, liczba zaktaddéw obstugiwanych przez dostawcow, itp.)
odnosza sie jedynie do wycinka rynku skupu jabtek obejmujacego badane podmioty,
nie do catego rynku.

2.1. Ogoélna charakterystyka badanych podmiotéw i ich dostawcow

Kontrolowane podmioty naleza do najwiekszych firm z zakresu przetworstwa jabtek
w Polsce, z okoto 55-procentowym tacznym udziatem w rynku (dane za 2018 rok). Ich
podstawowa  dziatalnosciag jest produkcja koncentratu jabtkowego, za$s
wykorzystywanym surowcem jabtka przemystowe, stanowiace ponad 83% jabtek
zakupionych we wrzesniu 2021 roku. Najczesciej sa to owoce niejednolite
odmianowo (w badaniu zostaty oznaczone jako ,,mix jabtek”). Ponadto ww. podmioty
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nabywaty jabtka do ttoczenia, ze wskazaniem lub nie gatunku, oraz jabtka

ekologiczne3.

Kazdy z badanych podmiotéow posiada kilka zaktadow przetworczych, o réznym

potencjale produkcyjnym.

Mapa 1. Rozmieszczenie badanych zaktadoéw przetworstwa jabtek

Poznan

Wroclaw

.
Praga

Hielsko*Biata

Rauch Plofsk

Warszawa
e
POLSKA A

Doehler teczeszyce

-

Doehler Kozietuly Nowe

Appol Opole Lubelskie; Rauch Kluczkowice

Kielce

Krakow Tarnow

Appol Lykta Gorna

Austria Juice Biatobrzegi

YOS Rauch Siemiatycze
kobry

¥ Appol, Austria Juice Gora Kalwaria

& Austria Juice Biata Rawska

Austria Juice Chetm

Austria Juice Lipnik
«Bilgora

N Rauch Przeworsk

Lwow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego przedsiebiorcéw.

Co do zasady zaktady sa zlokalizowane w regionach wyspecjalizowanych w uprawach
sadowniczych (przede wszystkim okolice Gréjca, Gory Kalwarii oraz Sandomierza).
Tym samym, ze wzgledu na rozmieszczenie, stanowia dla siebie bezposrednia

3 Jabtka do ttoczenia - wykorzystywane do produkcji sokéw ttoczonych, przy czym soki te moga powstawaé na
bazie réznorodnych gatunkowo lub okreslonych gatunkowo jabtek (np. Antondwka). Jabtka ekologiczne —
pochodzace z certyfikowanych upraw ekologicznych, tj. prowadzonych zgodnie z wytycznymi rozporzadzenia
Rady (WE) nr 834/2007 z dnia 28 czerwca 2007 r. w sprawie produkcji ekologicznej i znakowania produktéow

ekologicznych (Dz. Urz. L 189 z 20.07.2007 r., s.1).
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konkurencje. Wyjatkiem jest zaktad Appol w takcie Gornej, Rauch w Siemiatyczach
i Przeworsku oraz Austria Juice w Chetmie.

We wrzesniu 2021 roku skup prowadzito 14 zaktadow nalezacych do kontrolowanych
spotek. Nabyty one ponad 227 tys. ton jabtek, z czego 46% w ostatniej dekadzie
miesigca. Zakupy najpopularniejszej kategorii jabtek przemystowych (jabtka mix)
wyniosty ponad 189 tys. ton.

W badanym okresie ww. przetwornie wspotpracowaty tacznie z 714 dostawcami
(w tym 697 dostawcami jabtek mix), zaréwno punktami skupu (posrednikami w
handlu owocami) jak i (w mniejszym stopniu) rolnikami. Najwiecej z nich dostarczato
jabtka do Austria Juice, zas najmniej do zaktadow Rauch. Udziat trzech najwiekszych
dostawcow w zakupach jabtek przemystowych mix przez badane zaktady przetworcze
ksztattowat sie w przedziale od kilkunastu do ponad trzydziestu procent. Byty to
relatywnie duze przedsiebiorstwa handlowo-skupowe. Obok nich funkcjonowaty
niewielkie podmioty skupujace, a takze nieznaczna grupa rolnikow.

Tym samym dostawcy jabtek byli silnie zréznicowani pod wzgledem wielkosci
realizowanych dostaw. Istotne roznice w tym zakresie istniaty rowniez miedzy
poszczegolnymi zaktadami oraz kategoriami nabywanych przez nie jabtek. Dla
przyktadu, we wrzesniu 2021 roku medianowy* dostawca sprzedat do pojedynczego
zaktadu przetworczego 62 tony jabtek mix, przy czym w przypadku zaktadu
charakteryzujacego sie najwiekszym rozdrobnieniem dostaw byty to 3 tony, zas
w zaktadzie o duzej koncentracji dostaw - ponad 393 ton.

Dostawcy badanych zaktadow zazwyczaj sprzedawali jabtka do wiecej niz jednego
zaktadu - najczesciej dwoch, maksymalnie do siedmiu.

2.2. Mechanizm ustalania ceny zakupu surowca

Wedtug wyjasnien badanych podmiotdéw przetworczych, zakres cen po jakich
dokonywane sa zakupy surowca ustalany jest na podstawie monitoringu sytuacji
popytowo-podazowej na rynku jabtek oraz produktow ich przetworstwa.
W szczegolnosci brane sa pod uwage nastepujace czynniki:

» wielkos¢ podazy jabtek w odniesieniu do catego sezonu (zbiory jabtek w kraju
i na swiecie) jak i danego okresu skupowego (ilos¢ dostarczanych w danym
momencie  jabtek warunkowana dtugoscia trwania sezonu, warunkami
pogodowymi wptywajacymi na prowadzone w sadach prace, itp.);

* jakosc¢ surowca w danym sezonie;

= mozliwosci i warunki zbytu produktéw powstajacych z przerobu surowca (np.
ceny koncentratu soku jabtkowego na rynku swiatowym);

= aktualny poziom cen skupu jabtek w Polsce. Jak wyjasnit jeden z podmiotow
»informacje pozyskiwane sa od sadownikow, ze skupow, od dostawcow, ze

4 Mediana — warto$é¢ srodkowa w uporzadkowanym ciggu liczb, powyzej i ponizej ktérej znajduje sie jednakowa
liczba obserwacji. W tym przypadku mediana na poziomie 62 ton oznacza, ze 50% najmniejszych dostawcéw
sprzedato do pojedynczego zaktadu nie wiecej niz 62 tony jabtek mix.
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stron internetowych, z wtasnej wizji lokalnej (np. ceny z tablic? itp.)”. Jedna
spotka wskazata, ze nie bierze pod uwage cen w zaktadach konkurencyjnych.

Trzy podmioty stosuja cenniki, ktore stanowia punkt odniesienia przy dalszych
negocjacjach. Co do zasady nie sa one zmieniane w ciagu dnia. Jedynie jeden
podmiot wskazat, ze moze sie to zdarzy¢ ze wzgledu na biezace czynniki rynkowe
czy wydarzenia na poziomie grupy kapitatowej/zaktadu. Niemniej, w takiej sytuacji
dostawy dla ktorych ceny zostaty uzgodnione przed ich obnizeniem, s realizowane
wedtug wczesniejszych ustalen.

Informacje o oferowanych w danym dniu cenach zakupu jabtek sa przekazywane
dostawcom telefonicznie lub poprzez wiadomos¢ tekstowa (sms). Dostawcy ci
(przede wszystkim punkty skupu) najczesciej wspotpracuja z przetworniami na state,
niejednokrotnie na bazie umoéw wieloletnich i na biezaco pozostaja z nimi w
kontakcie.

Ustalanie cen transakcyjnych

We wszystkich badanych podmiotach przetworczych ceny sa negocjowane
indywidualnie z kazdym dostawca. Wedtug wskazan, najwazniejszym kryterium przy
ustalaniu ich wysokosci stanowi wolumen dostawy.

Pod uwage brana jest ponadto odlegtos¢ od zaktadu, relacje z dostawca (np. szeroka
wspotpraca z dostawca rozumiana jako jego wieloasortymentowos¢ (oferowanie
roznych gatunkéw owocow: truskawek, malin, jabtek itp.)) czy zapewnienie przez
dostawce ciagtosci dostaw (rowniez w okresie zimowym) oraz jakos¢ jabtek. Przy
czym wedtug zapisow w umowach, klasyfikacja jakosciowa wykonywana jest poprzez
kontrole optycznag i dotyczy wystepowania ewentualnych uszkodzen powstatych
podczas transportu, obecnosci owocow niedojrzatych/przejrzatych oraz nadgnitych.
W niektérych przypadkach doprecyzowywane sa odmiany, sposob zbioru
(reczny/mechaniczny) oraz dojrzatos¢ owocow.

Stosowane umowy a zapisy dotyczace cen

We wspotpracy z dostawcami owocow kontrolowane podmioty stosuja zardéwno
umowy wieloletnie (w tym umowy kontraktacji, zawierane z rolnikami), jak i umowy
jednoroczne, czy umowy na konkretna dostawe. W wiekszosci przypadkow zapisy w
umowie stanowia, ze cena zakupu jabtek podawana jest w dniu ich dostawy (lub
przed samga dostawa), z uwzglednieniem czynnikow rynkowych.

Znalazto to potwierdzenie w cenach zakupu jabtek we wrzesniu 2021 roku. W
zdecydowanej wiekszosci przypadkow ustalana byta ona w momencie nabywania
surowca. Jedynie w odniesieniu do 4% wrzesniowych dostaw wynikata z umowy
kontraktacji lub umowy dtugoterminowej (wyjatkiem byt jeden z zaktadéw, w ktérym
dostawy takie stanowity ponad potowe wszystkich dostaw jabtek zrealizowanych we
wrzesniu).

> Ceny wywieszane przez niektére punkty skupowe na bramie wjazdowej lub w innym miejscu na terenie
dziatania danego podmiotu.
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2.3. Analiza cen zakupu jabtek

W czasie kontroli wezwano badane podmioty do przedstawienia zestawien wszystkich
transakcji zakupu jabtek we wrzesniu 2021 roku wraz z podaniem dla kazdej
transakcji jej daty, zakupionej ilosci i zastosowanej ceny. Na podstawie
przedstawionych danych dokonana zostata analiza dziennych cen stosowanych przez
najwiekszych przetworcow dziatajacych na krajowym rynku.

Ze wzgledu na niewielki udziat jabtek do ttoczenia oraz jabtek ekologicznych w
zakupach ogotem (okoto 15%) oraz brak mozliwosci dokonania szerszych poréwnan
miedzy przedsiebiorstwami (wynikajacy z faktu, iz skup jabtek ze wspomnianych
kategorii prowadzity jedynie cztery zaktady przetworcze), w analizie
skoncentrowano sie na jabtkach przemystowych - jabtkach mix”.

Poziom cen zakupu jabtek

We wrzesniu 2021 roku badane zaktady zakupity wiekszos¢ jabtek po cenie 35-36
gr/kg. Na wykresie 3 zaprezentowano wolumen oraz odsetek wolumenu jabtek mix
nabytych po cenie ze wskazanego przedziatu dla kazdego dnia badania. Im wiekszy
odsetek owocow zakupiono w danym dniu po danej cenie, tym kolor bardziej zbliza
sie do czerwonego.

15



Wykres 8. Wolumen (t) i odsetek wolumenu jabtek przemystowych (mix) zakupywanych
po okreslonych cenach (zt/kg) w danym dniu

[0,3-0,35)
2021-09-01 192 (0,06%)
2021-09-02 847 (0,26%)
2021-09-03 9,16 (0,19%)
2021-09-04 7,25 (0,15%)
2021-09-05
2021-09-06 256 (0,12%)
2021-09-07 320 (0,07%)
2021-09-08 3,43 (0,07%)
2021-09-09 445 (0,08%)
2021-09-10 3,57 (0,07%)
20210911 12,55 (0,19%)
2021-09-12
2021-09-13 9,83 (0,45%)
20210914 17,45 (0,39%)
2021-09-15 30,88 (0,33%)
2021-09-16 37,53 (0,45%)
20210917 682 (0,10%)
2021-09-18 4221 (0,71%)
2021-09-19
2021-09-20 3398 (0.72%)
2021-08-21 5245 (0.68%)
2021-08-22 41,03 (0,42%)
2021-09-23 32,77 (0,36%)
2021-09-24 26,85 (0,24%)
2021-08-25 34,00 (0,33%)
2021-09-26
2021-08-27 25,19 (0,38%)
2021-09-28 82,39 (0,79%)
2021-09-20 80,42 (0,63%)
2021-09-30 1819 (0,14%)

Zrédto: Opracowanie

przedsiebiorcow.

Z kolei na wykresie 9 przedstawiono skumulowane ilos¢ i odsetek wolumenu jabtek

[0,35-0,36) [0,36-0,37)
294,88 (9.29%) 75,06 (2,37%)
503,04 (15,51%) 78,04 (2,41%)
795,87 (16,08%) 92,62 (1,67%)
717,40 (15,02%) 85,42 (1,81%)
235,35 (11,44%) 6,24 (0,30%)
375,58 (875%) 4,02 (0,09%)
494,52 (10,08%)

433,01 (3,19%) 3,02 (0,06%)
674,68 (12,71%) 3,04 (0,06%)

1 649,70 (24,53%)1 230,14 (18,29%)
481,58 (49,71%) 151,80 (15,67%)
31,32 (1,44%)
58,22 (1,26%)
5 471,54 (57,60%)2 407,73 (25,35%)
4 884 90 (58,59%) 1 969,14 (23,62%)
3 861,28 (55,00%)1 985,29 (28,28%)
3 199,18 (53,96%) 1 707,38 (28,80%)
589,58 (38,98%) 575,04 (49,52%)
257,00 (5,48%)
4 442 35 (S7,42%)2 126,56 (27,49%)
5 662,25 (57,77%) 2 643,39 (26,98%)
5 354,02 (58,569%)2 786,37 (30,47%)
6 435,75 (57,46%) 3 541,87 (31,62%)
5 416,45 (53,33%)2 860,12 (28,16%)
2 407,04 (36,38%) 3 194,35 (48,04%)
4 310,45 (64,37%)1 043,46 (15,55%)
6 545 51 (62,49%)2 529,54 (24,15%)
702,51 (52,33%) 4 347,34 (37,85%)
6 857,23 (53,94%) 4 659,95 (36,60%)

witasne UOKiK na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

[0,37-0,38)
23,98 (0,75%)
38,32 (1,18%)
54,84 (1,11%)
3,10 (0,06%)

28,52 (1,35%)
3,80 (0,85%)
32,26 (0,65%)

47,57 (0,90%)
4,81 (0,07%)
98,78 [10,20%)

108,83 (2,44%)
582,34 (5,13%)
138,08 (1,66%)
116,64 (1,66%)
149,65 (2,52%)
112,38 (5,35%)
251,90 (5,37%)
180,82 (2,34%)
320,20 (3,27%)
131,75 (1,44%)
105,46 (0,34%)
121,72 (1,20%)
92,22 (1,41%)
82,72 (1,23%)
380,34 (3,73%)
187,95 (1,47%)
314,26 (2,47%)

[0,38-0,29) [0,39-0,4) [0,4-0,55]
1 470,30 (46,33%}1 010,80 (31,85%) 296,42 (9,34%)
1 198,88 (37,00%) 788,50 (24,34%) 626,03 (19,30%)
1 963,09 (38,68%)1 006,50 (20,34%)1 025,65 (20,73%)
1 893,64 (41,75%}1 447,00 (30,30%) 520,22 (10,89%)
893,22 (39,47%) 932,24 (41,19%) 437,64 (19,34%)
o7 42 (4,74%) 282,50 (13,74%)
1 650,58 (38,45% )1 648 82 (38,41%) 573,89 (13,37%)
1 879,28 (40,33%}1 715,57 (34,96%) 532,39 (13,91%)
2 437,89 (47,35%)1 508,75 (28,71%) 767,42 (14,60%)
225195 (42,42%)1 747,71 (32,92%) 580,31 (10,93%)
253320 (38,41%) 956,10 (14,36%) 279,25 (4,15%)

139,76 (14,43%)
31,80 (1,45%)
208,26 (4,57%)
767,73 (8,08%)
944 88 (11,33%)
922,63 (13,14%)
853,37 (11,19%)
91,16 (5,15%)
262 27 (5,58%)
335,41 (4,35%)
612,57 (5,25%)
441,00 (4,82%)
835 65 (7,46%)

1 275,36 (12,56%)
558,27 (10,24%)
1 104,04 (16,45%)
873,13 (3,34%)
950,74 (7,50%)
871,04 (5,84%)

56,56 (5,84%)
54,62 (2,51%)
22351 (5,02%)
211,97 (2,23%)
363,80 (4,35%)
127,31 (1,81%)
141,03 (2,38%)

755 88 (5,45%)
588,57 (7,74%)
521,31 (5,32%)
397 48 (4,35%)
255,00 (2,28%)
445 35 (4,42%)
165,48 (2,54%)
135,70 (2,02%)
53,78 (0,51%)
2887 (0,22%)

40,38 (4,17%)

103,43 (2,32%)

26,29 (0,28%)

26,36 (0,44%)

26,14 (0,56%)

zakupionych po cenach nalezacych do wskazanych przedziatow cenowych.
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Wykres 9. Wolumen jabtek przemystowych (mix) skupionych po danej cenie (zt/kg)
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Zrédto: Opracowanie wtasne UOKiK na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
przedsigbiorcow.

Wreszcie nastepny wykres przedstawia ksztattowanie sie sredniej ceny wazonej
wolumenem w kontrolowanych zaktadach dla poszczegélnych dni w badanym okresie.

Wykres 10. Srednia cena jabtek przemystowych (mix) wazona wolumenem (zt/kg)

T T T T
wrz 06 wrz 13 wrz 20 wrz 27

Zrédto: Opracowanie wtasne UOKiK na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
przedsiebiorcow.

Powyzsze wykresy wskazuja na istotng zmiane w ksztattowaniu sie cen, jaka
nastapita po 10 wrzesnia. O ile do 10 wrzesnia br. niemal 90% wolumenu jabtek
kupowano po cenach nie nizszych niz 38 gr/kg (najwiecej jabtek kupowano po 38-39
gr/kg - od 38% do 68% catosci wolumenu na dany dzien), o tyle od 12 wrzesnia ponad
80% wolumenu kupowano po cenie nizszej niz 37 gr/kg - w praktyce nie wyzszej niz
36 gr/kg (dominowat zakres od 35 do ponizej 35,99 gr/kg - od 37% do 94% wolumenu).

17



Jak mozna zaobserwowac na wykresie 9, obnizce cen towarzyszyt wzrost wolumenu
nabywanych owocow.

Znizki cen nie odnotowano we wszystkich zaktadach. Wyraznie zaznacza sie ona
w odniesieniu do zaktadow, ktére sg zlokalizowane w najwazniejszym w Polsce
zagtebiu sadowniczym (Gréjec - Warka - Géra Kalwarii).

Wykres 11. Ceny transakcyjne zakupu jabtek (zt/kg) dla poszczegélnych zaktadow i
poszczegoélnych dat

A B (o}

0,44 4

0,42 A .
0404 eoee seeee
o o seece

0,38 4 LTI ] o. [ ]

0,36 4 000000 080000 0000 e

0000°0 00.00000000 o e s 00

0,34 1 ° °

0,321

0,304

0,44 A L L]

0,42 4 o0 ooee o
00

0,404 eecce e e o0 oo o:o.

0384 e® ee 000 o000 ® o o

® 00 ® ® L] °

0,36 4 o0 o ] [ 11 1] 000 ® 0 o o0 09000 000

0 o oo ° [ ° ° eeee o 000 11} ® e00 0 @

0,34 A ® 000000 00 @ e o 00 00 &

e o00 o0 .o= e eee

0321 @ o 0 o o o000 o0
0,301 0000 000000 000000 000 00 0000 | | 0000 * DX ITER

0 o.
oo (I
..8. :oo
0,40 4 200 & 00 000

® o0 ® (1]
0,38 A [0 eee o o ® 000000 111 o0 0 o000
e o @ ® 00000 0000000000 e oo e® o eo0 o0
0,36 A 0 & 0 00 o0 ® o0
0,34 ese e00s oo || o L] essee @ ® : 000 000000 0000 © 1080 00000

L] L]
0,32 4
0,30 1

0,44 1
0,42

0,44

0,421

0,40

0,38' 9000 0000000
o009 @

° ..oooz oe00
0,36 4 ° ® o000 o o eee
0,34 1 e e o 000000 00000000000

oo o e o0 osoe
0,324

0,30 A

wrzI 06 WrzI 13 wrzI 20 szI 27

0,44 4
0,424
0,40 4
0,381 00000000000
L] e o
0,364
0,34 4
0,32 4
0,301

T T T T T T T T
wrz 06 wrz 13 wrz 20 wrz 27 wrz 06 wrz 13 wrz 20 wrz 27

e [010] e (10,20 e (20,30] (30,40] (40,50] (50,80] (60,70 e (70,80] ® (80,90] ® (90,100]

Zrédto: Opracowanie wiasne UOKiK na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
przedsigbiorcow.

* Uwaga - kolory zaleza od odsetka wolumenu, ktory w danym dniu w danym zaktadzie byt nabywany
po danej cenie (przedziaty co 10%).

18



Mozna to zaobserwowac na wykresie 11, ktory przedstawia ksztattowanie sie cen na
poziomie poszczegdlnych zaktadow (zaznaczonych jako A, B itd.). Kolory kropek na
wykresie zalezg od odsetka wolumenu, ktory w danym dniu w danym zaktadzie byt
nabywany po danej cenie (przedziaty co 10%). Na przyktad, ciemnozielony kolor
kropki oznacza, ze do 10% jabtek zostato zakupionych w danym dniu po danej cenie,
jasnopomaranczowy - wiecej niz 50%, ale nie wiecej niz 60% wolumenu zostato
zakupione po danej cenie danego dnia, zas czerwony - od 90% do 100% jabtek zostato
zakupionych po danej cenie.

Analiza wykresu 11 oraz informacji o zmianach w cennikach, przekazanych przez
kontrolowane podmioty, wskazuja na ponizsze:

» QOsiem zaktadow prowadzito skup jabtek przez caty wrzesien, pie¢ rozpoczeto
go 14 lub 15 wrzesnia, zas jeden pod koniec miesiaca.

= Zmiany w cennikach zaktaddw, ktore je posiadaty i ktore kupowaty jabtka od
poczatku wrzesnia (tacznie trzy zaktady nalezace do dwodch rdznych
podmiotdw), zaszty w zblizonym czasie - 10 wrzesnia (piagtek) oraz 13 wrzesnia
(poniedziatek).

= W przypadku zmian cennika dokonanego 10 wrzesnia, dostosowanie cen
transakcyjnych nastapito z 1-2 dniowym opdznieniem. W zaktadach, ktore
zaktualizowaty cenniki 13 wrzesnia, zmiany cen transakcyjnych zaszty
praktycznie tego samego dnia.

= We wszystkich ww. zaktadach od 13 wrzesnia najczesciej wystepujacym
poziomem cen zakupu jabtek byto 35 gr/kg.

= 7 kolei w zaktadach oddalonych od innych, objetych niniejszym badaniem,
najczesciej wystepujace ceny w drugiej potowie wrzesnia ksztattowaty sie na
poziomie 38 gr/kg.

Poza zmianami cen w czasie, wykres 11 uwidacznia istotne zréznicowanie dziennych
cen skupowanych jabtek (tj. oferowanie w tym samym dniu réznych cen réznym
dostawcom) w przypadku zaktadow nalezacych do dwoch podmiotow oraz wzgledng
stabilnos¢ cen w przypadku pozostatych zaktadow. Wydaje sie, ze kluczowe
znaczenie odgrywa tu polityka firmy w zakresie ksztattowania cen, relacje dostawca
- odbiorca oraz jakos¢ jabtek (dla przyktadu, jeden z podmiotow wyjasnit, ze wyzsze
(niz przecietne dla danego okresu) ceny wynikaty z koniecznosci zakupu jabtek
o okreslonym poziomie stodkosci, ktorych brakowato na rynku. Jest to istotne
zwtaszcza przy produkcji sokéw NFC).

Nie wida¢ natomiast silnego zwigzku pomiedzy wolumenem jabtek nabywanych w
pojedynczych transakcjach a ich cena (mimo wskazan podmiotow, ze ma to
Znaczenie w procesie negocjacji cen). Mozna go wyrazniej zaobserwowac jedynie dla
zakupow dokonywanych przez dwa zaktady, i tylko dla cen z zakresu 30-34 gr/kg,
odnoszacych sie do niewielkich transakcji, od 0,03 do 5 ton (i jednoczesnie
dotyczacych przede wszystkim jabtek skupowanych bezposrednio od rolnikow).

W odniesieniu do zaktadu C jednorodnos¢ cen mozna wigzac ze znacznie czestszym
niz w innych przedsiebiorstwach stosowaniem umoéw kontraktacji ze wskazaniem
konkretnej ceny.
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Na podstawie powyzszego mozna zauwazyc, ze:

= Podmioty przetworstwa jabtek, co same podkreslaty, na biezaco obserwuja
sytuacje popytowo-podazowa na rynku owocow oraz dziatania konkurentdw.
Jest to przede wszystkim widoczne dla zaktadow zlokalizowanych
w najwazniejszym zagtebiu sadowniczym w Polsce (Grojec - Warka - Gora
Kalwaria). Po zmianie cen przez podmiot, ktory jest liderem na rynku, zmianie
ulegty takze ceny w innych zaktadach.

= W drugim regionie o duzej koncentracji upraw sadowniczych (powiat
krasnicki), ceny pozostawaty wzglednie stabilne w ciagu catego badanego
okresu i wynosity okoto 35 gr/kg.

= W przypadku pozostatych zaktadow, oddalonych od ww. regionow, ceny nie
réznity sie w istotny sposéb od cen konkurentéw, cho¢ w drugiej potowie
miesiaca w niektorych przypadkach ksztattowaty sie na wyzszym poziomie lub
tez wieksza byta ich dzienna zmiennos¢.

= Wydaje sie, ze wieksze znaczenie dla zmian cen w czasie oraz ich dziennego
zroznicowania ma lokalizacja zaktadu niz fakt, ze nalezy on do danej spotki.

2.4. Ceny zakupu jabtek przez zaktady przetwoércze a ceny skupu
oferowane przez podmioty skupowe

Sposrod 100 podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ skupowa, skontrolowanych we
wrzesniu br. przez Inspekcje Handlowa, zidentyfikowano 46, ktére w badanym
okresie dostarczaty jabtka do ktéregokolwiek z badanych przetwoércow. tacznie
badane zaktady nabyty od nich 37,3 tys. ton jabtek, tj. ponad 16% catkowitego
wolumenu zakupionych owocow. Zdecydowana wiekszos¢ podmiotow skupowych
dostarczata jabtka do kilku zaktadow (maksymalnie do szesciu). W sumie dostarczaty
one do wszystkich badanych zaktadow (nie byto zaktadu, do ktérego nie dostarczatby
co najmniej jeden ze zidentyfikowanych skupow). Skupy dostarczajace tylko do
jednego zaktadu przetworczego byty srednio rzecz biorac znacznie mniejsze niz
pozostate (ich udziat w liczbie dostawcéw byt trzy razy wiekszy niz udziat w
wolumenie dostarczonych jabtek).

Tabela 5. Rozktad wielkosci dostaw zidentyfikowanych punktéw skupowych do badanych
przetworcow (t)

minimum | kwartyl mediana Il kwartyl maksimum suma
34,36 188,18 411,12 897,24 4 423,12 37 259,59

Zrédto: Opracowanie wtasne UOKiK na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
przedsiebiorcow.

Celem analizy byto okreslenie réznic w cenach skupu i sprzedazy jabtek do zaktadow
przetworczych - gtdwnego czynnika ksztattujacego marze podmiotow skupowych. Z
uwagi na fakt, iz dostepne sa dane jedynie o cenach stosowanych przez dany skup w
czterodniowym ,,okienku” oraz o cenach, po ktorych skup ten sprzedawat jabtka do
zaktadu przetworczego w poszczegélnych dniach badanego okresu, natomiast nie sa
dostepne dane o cenach po ktorych sprzedawane byty jabtka skupione po konkretnej
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cenie w konkretnym dniu, konieczne byto przyjecie pewnych zatozen w celu
wyliczenia réznicy miedzy ceng zakupu i sprzedazy.

Pierwsza metoda polega na poréwnaniu cen zakupu ze S$rednimi (wazonymi
wolumenem) cenami sprzedazy zrealizowanymi przez dany skup w tym samym dniu
lub w ustalonych kolejnych dniach®. Podstawowa staboscia tego podejscia jest fakt,
ze co do zasady skupy nie sprzedaja zakupionych jabtek w statym odstepie czasu od
dnia ich zakupu (w ten sam dzien, na drugi dzien, dwa dni po zakupie, etc.).
W konsekwencji obliczone w ten sposéb roznice cen sprzedazy i zakupu moga nie
odzwierciedla¢ faktycznie realizowanych przez skupy marz’.

W zwiazku ze wskazanym ograniczeniem, marze obliczono rowniez odnoszac ceny
skupu z danego dnia do sredniej ceny sprzedazy w najblizszym dniu, w ktorym taka
sprzedaz byta prowadzona (liczac od dnia nastepujacego po dniu, dla ktorego mamy
cene zakupu) 8. Nie jest to rozwiazanie doskonate - nie bierze pod uwage faktu, ze
jabtka mogty zostaé sprzedane podmiotom nieobjetym badaniem - jednak pozwala
na uwzglednienie znacznie wigkszej liczby obserwacji cen skupu (niemal wszystkie)
i wydaje sie lepiej odzwierciedla¢ wysokos¢ marz realizowanych przez posrednikow
niz roznice miedzy arbitralnie opdzniona cena sprzedazy i ceng skupu.

Ponizszy wykres pokazuje ksztattowanie sie obliczonych na wyzej opisane sposoby
réznic miedzy cenami sprzedazy i cenami skupu. Poszczegoélne panele zawieraja dane
dla réznic obliczonych ze wskazanym opdznieniem (,,opéznienie = 0” oznacza réznice
dla srednich cen sprzedazy z tego samego dnia co ceny skupu, ,,o0p6znienie = 1” - dla
cen sprzedazy z dnia nastepujacego po tym, dla ktérego mamy ceny skupu, itd.) oraz
dla réznic miedzy Srednimi cenami sprzedazy z najblizszego dnia, dla ktoérego
odnotowano sprzedaz, nastepujacego po dniu, dla ktérego mamy ceny skupu oraz
tymi cenami skupu (,pierwszy”). Dla kazdego dnia przedstawiono wartosci
minimalne i maksymalne oraz mediane ww. réznic.

6 Przyktadowo, marza dla stosowanej przez okreslony podmiot ceny skupu w dniu t bedzie obliczana jako réznica
miedzy $rednig ceng sprzedazy jabtek przez ten podmiot w dniu t/t+1/t+2 etc. (w zaleznosci od dobranego
opdznienia), a ww. ceng skupu w dniu t.

7 Podejécie takie ogranicza réwniez znaczaco liczbe uzywanych do obliczer obserwacji — brane sg pod uwage
tylko takie ceny skupu poszczegdlnych podmiotéw, dla ktérych mozna znalez¢ transakcje sprzedazy dokonane
przez ten sam podmiot w ustalonym odstepie czasowym (tego samego dnia, nastepnego dnia, po dwdch dniach,
etc.). Jedli dany podmiot skupowat jabtka danego dnia, ale nie dostarczat zadnych jabtek do zaktadu
przetwdrczego tego samego lub nastepnego dnia, jego cena skupu w tym dniu nie zostanie uzyta w obliczeniach
marzy dla tego samego lub nastepnego dnia, poniewaz nie bedzie sie dato obliczy¢ wysokosci marzy dla
nieistniejgcej ceny sprzedazy.

8 Przyktadowo, jesli dany podmiot skupowat jabtka po okre$lonej cenie w dniu t, natomiast najblizsza
odnotowana sprzedaz tego podmiotu miata miejsce 3 dni pdzniej (tj. w dniu t + 3), marza dla tej ceny skupu jest
liczona jako réznica miedzy srednig ceng sprzedazy w dniu t + 3 oraz ceng skupu w dniu t.
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Wykres 12. R6znice miedzy cenami sprzedazy a cenami skupu w zaleznosci od
momentu zbycia jabtek wzgledem ich nabycia przez podmioty skupowe
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Zrédto: Opracowanie wtasne UOKiK na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego
przedsiebiorcow.

Jak mozna zaobserwowac, niezaleznie od przyjetego opodznienia, roznice miedzy
ceng skupu jabtek a ceng ich zbytu do zaktadu przetwdrczego wyniosty od 0 (dwie
obserwacje) do 10 gr/kg, przy czym zdecydowanie dominuje 5-6 gr/kg. Nie wystapity
obserwacje ujemne. Wyniki te sa spdjne z badaniami podmiotéow skupowych, ktore
wskazywaty na stosowanie zmiennych marz w wysokosci 2-5 gr/kg lub w ujeciu
procentowym - 10 - kilkanascie proc.

Rdznice w cenach nieznacznie wzrosty w drugiej potowie wrzesnia, co wskazywatoby,
ze spadek cen na poziomie skupu jabtek byt wigkszy/szybszy niz na poziomie
przetworstwa. Dane ktorymi dysponujemy oraz metody uzyte do ustalania marz nie
pozwalajg jednak na wnioskowanie w tym zakresie z duza pewnoscia.

Ostatni wykres przedstawia rozktad roznic miedzy obliczonymi ww. metodami réznic
miedzy cenami sprzedazy i cenami skupu.
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Wykres 13. Rozktad réznic miedzy cenami sprzedazy a cenami skupu (proc.)
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Zrédto:
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Opracowanie wtasne UOKIK na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego

przedsigbiorcow.

Jak wida¢, niezaleznie od sposobu liczenia, nieco powyzej 50% obserwacji to roznice
w wysokosci 5 gr, zas roznice wieksze niz 8 gr oraz mniejsze niz 3 gr sa bardzo
rzadkie.

2.5. Podsumowanie rozdziatu 2

Dziatania kontrolne majace na celu zbadanie sposobu funkcjonowania
podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie przetworstwa
jabtek, w szczegolnosci sposobu ustalania cen, zostaty przeprowadzone 13
pazdziernika 2021 roku. Skontrolowano 5 podmiotow, z czego od 4 pozyskano
dane (Doehler, Austria Juice, Appol, Rauch) w podziale na zaktady
przetworcze (tacznie 14 zaktadow). W przypadku T.B. Fruit w dwoch
wskazanych w KRS lokalizacjach spotka nie prowadzita juz dziatalnosci, co
uniemozliwito zebranie informacji i ich dalsza analize.

4 zbadane podmioty naleza do najwiekszych firm z zakresu przetworstwa
jabtek w Polsce, z ok. 55 proc. udziatem w rynku (dane za 2018 rok). Ich
podstawowa dziatalnoscia jest produkcja koncentratu jabtkowego, zas
wykorzystywanym surowcem - jabtka przemystowe.

We wrzesniu ww. podmioty wspétpracowaty tacznie z 714 dostawcami jabtek,
silnie zr6znicowanymi pod wzgledem wolumenu sprzedazy jabtek.

Wiekszos¢ analizowanych dostawcow sprzedawata jabtka do kilku,
maksymalnie siedmiu, najczesciej dwoch zaktadéw nalezacych do badanych
podmiotow.

We wspotpracy z dostawcami owocow przetwornie stosuja zarowno umowy
wieloletnie (w tym umowy kontraktacji) jak i umowy jednoroczne, czy umowy
na konkretng dostawe. W wiekszosci przypadkdw zapisy w umowie stanowia,
ze cena zakupu jabtek podawana jest w dniu ich dostawy (lub przed sama
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dostawa) z uwzglednieniem czynnikow rynkowych (zbiory, ceny koncentratu
jabtkowego, jakos¢ owocdow). Znalazto to swoje odzwierciedlenie w danych
dotyczacych cen zakupu we wrzesniu 2021 roku. Jedynie w odniesieniu do 4%
dostaw cena wynikata z umowy kontraktacji lub umowy dtugoterminowej.
Trzy podmioty przesytaja dostawcom cenniki stanowiace punkt odniesienia
przy negocjacjach cenowych. Informacje o oferowanych w danym dniu cenach
zakupu jabtek sa przekazywane dostawcom (gtownie punktom skupu)
telefonicznie lub poprzez wiadomosc¢ tekstowg (sms).

We wrzesniu 2021 roku badane podmioty przetworcze nabyty tacznie 227 tys.
ton jabtek, z czego 46% w ostatniej dekadzie miesiaca. Zakupy
najpopularniejszej kategorii jabtek przemystowych (jabtka mix) wyniosty 189
tys. ton.

Wiegkszos¢ jabtek przemystowych mix zostata kupiona po cenie 35-36 gr/kg.
Przy czym po 10 wrzesnia 2021 roku nastapita istotna zmiana w ksztattowaniu
sie cen. O ile do 10 wrzesnia niemal 90% wolumenu jabtek kupowano po cenach
nie nizszych niz 38 gr/kg, o tyle od 12 wrzesnia ponad 80% wolumenu w
praktyce kupowano po cenie nie wyzszej niz 36 gr/kg. Obnizce cen
towarzyszyt wzrost wolumenu nabywanych owocow.

Znizka cen nie byta obserwowana we wszystkich zaktadach. Wyraznie
zaznacza sie w odniesieniu do zaktadow, ktéore sa zlokalizowane
w najwazniejszym w Polsce zagtebiu sadowniczym (Grdjec - Warka - Gora
Kalwarii). Po zmianie cen przez podmiot, ktory jest liderem na rynku, zmianie
ulegty takze ceny w innych zaktadach w tym regionie. Nalezy jednak
podkresli¢, ze termin ich wprowadzenia byt zbiezny z rozpoczeciem
wtasciwego sezonu skupowego na rynku jabtek (czyli wiazat sie ze wzrostem
podazy jabtek).

W zaktadach, ktére prowadzity skup przez caty wrzesien, a nie sa
zlokalizowane w ww. regionie, sSrednie ceny transakcyjne od poczatku
miesigca ksztattowaty sie na poziomie 35 gr/kg (z jednym wyjatkiem).
Wydaje sie, ze w badanych spétkach polityka surowcowa jest dostosowana do
lokalnych uwarunkowan konkurencyjnych, co przejawia sie w roznicach
miedzy poszczegolnymi zaktadami zaréwno na poziomie cen zakupu jabtek jak
i ich dziennej zmiennosci. Nie sa to jednak znaczace roznice.

Roznice miedzy cenami sprzedazy jabtek przetworniom oraz ich zakupu przez
skupy skontrolowane we wrzesniu 2021 roku przez Inspekcje Handlowa -
w zaleznosci od zastosowanej metody szacowania tych réznic - wynosity od 0
do 10 gr/kg, przy czym zdecydowanie dominowat poziom 5-6 gr/kg. Roznice
te nieznacznie wzrosty w drugiej potowie wrzesnia, co wskazywatoby, ze
spadek cen na poziomie skupu jabtek byt wiekszy/szybszy, niz na poziomie
przetworstwa. Niemniej, udostepnione dane oraz metody uzyte do ustalania
marz nie pozwalaja na wnioskowanie w tym zakresie z odpowiednio duza
pewnoscia.

Podmioty przetwdrstwa jabtek, na co same wskazywaty, na biezaco obserwuja
sytuacje popytowo-podazowa na rynku oraz dziatania konkurentow
i dostosowuja do tego prowadzong polityke zakupu surowca. Uwarunkowania
rynkowe w sezonie 2021/22, tj. wysoka produkcja jabtek oraz wysokie zapasy
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z ubiegtego sezonu, stwarzaty silng presje na poziom cen, ktore byty notowane
w catym kraju. Niskie ceny nie wskazuja zatem bezposrednio na
wykorzystywanie przez ktéoryS z podmiotow przewagi kontraktowej.
Jednoczesnie zrdéznicowanie strategii cenowych miedzy zaktadami,
przedstawione w niniejszym opracowaniu, przemawia przeciwko hipotezie
zmowy cenowej. Tym samym, niniejsza analiza nie daje podstaw do
twierdzenia, ze trudna sytuacja producentéw jabtek w biezacym sezonie byta
wynikiem zmowy pomiedzy przetworcami lub tez wykorzystywania przez nich
przewagi kontraktowej.

Warszawa, marzec 2022 r.
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