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Wprowadzenie

e Nowe Rozporzgdzenie ws. wertykalnych wytgczen
grupowych (Vertical Block Exemption Regulation -

BER)
e (Czeskie doswiadczenia w zakresie ustalania cen
odsprzedazy
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Teoria ekonomiczna

e Ograniczenia wertykalne wywierajg potencjalnie
stabsze skutki antymonopolowe niz porozumienia
horyzontalne

(réznica czynnikdw motywacyjnych dla przedsiebiorstw)
e Czesto wigzg sie ze wzrostem efektywnosci

e Majg prawdopodobny skutek antykonkurencyjny:
przedsiebiorstwa posiadajgce istotng site rynkowa

(jesli maja strategiczny wptyw na wewngtrzmarkowa
konkurencje cenowa)

e Ustalanie cen odsprzedazy: i) zorientowane na
skutki, ii) per se zgodne z prawem
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Nowe Wytaczenia Grupowe, nowe Wytyczne

e ,jeszcze wieksze” zorientowanie na skutki

e Domniemanie pozytywnych skutkow na podstawie
udziatow w rynku

e Domniemanie negatywnych skutkow ograniczen
,hardcore” (101/1 TFUE)

identyczny zakres pojecia ,hardcore”

mozliwos¢ przedstawienia argumentu dotyczacego
zwiekszonej efektywnosci (101/3 TFUE)
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(Nie)stawne ustalanie cen odsprzedazy

e Nadal ograniczenie , hardcore” w nowych przepisach
dotyczacych wytgczen grupowych
(ustalanie sztywnych i minimalnych cen odsprzedazy)
e Mozliwe antykonkurencyjne skutki ustalania cen odsprzedazy
Utatwienie zmowy
Ograniczenie wewngtrzmarkowej konkurencji cenowej
Rozwigzanie problemu monopolisty ze zobowigzaniami
e Mozliwe zwiekszenie efektywnosci

Rozwigzanie problemu wynikajgcego z tzw. efektu gapowicza
(free-riding)

Pomoc przy wprowadzaniu nowych produktow
Pomoc przy budowaniu wizerunku marki
Rozwigzanie problemu podwdjnej marzy
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(Nie)stawne ustalanie cen odsprzedazy
wybrane kluczowe aspekty
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(Naj)tatwiejszy sposob rozwigzania problemu tzw.
efektu gapowicza (free-riding) (koszty transakcji)

Udziat w rynku

Wzrost wydajnosci (zwiekszenie udziatu w rynku)
Konkurencja cenowa lub ustugowa

Znaczenie ustug przedsprzedaznych dla konsumentéw
Intensywna wewngtrzmarkowa konkurencja cenowa
Sieci rownolegte

Wzorce cenowe

Przejrzystos¢ cenowa



Ustalanie cen odsprzedazy — Doswiadczenia
czeskie od 2007 ,,podejscie quasi per se “

e ,kampania“ prowadzona przez Urzad od 2007 r. (do
roku 2009)

e Szeroka akceptacja wsrod dystrybutorow

e Brak oceny skutkow

e Brak odwotywania sie do argumentu dotyczgcego
zwiekszenia efektywnosci

(brak dopuszczenia mozliwosci obrony na podstawie
tego argumentu?)
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czeskie od 2007
Przyktady
(minimalne ceny odsprzedazy)

e Estée Lauder CZ (10 %), DELLUX CZ (2 %)
Dystrybucja kosmetykow selektywnych
7 lat, 6 lat
grzywny: okoto 33 000 EUR

e Kofola (20 %)

nanoie bezalkoholowe

ROV S MU LOCIRWIIIUIUIYY L

niezapowiedziana kontrola
7 lat
grzywna: okoto 542 000 EUR
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czeskie od 2007
Przyktady
(minimalne ceny odsprzedazy)

e HUSKY CZ (11 %), Zdenék Kral (2 %)
sprzet turystyczny — dystrybucja hurtowa

niezapowiedziana kontrola
2 lata, 3 lata
grzywny: okoto 93 000 EUR i 17 000 EUR

e Albatros (17 %)
ksigzki dla dzieci
2 lata
grzywna: okoto 13 000 EUR
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Ustalanie cen odsprzedazy — Doswiadczenia

czeskie od 2009
odstepstwa od ,,podejscia quasi per se“

e Utworzenie Biura Gtownego Ekonomisty (Chief
Economist Unit) (2009)

istotne skutki wewnatrz Urzedu

e Wewnetrzna dyskusja poswiecona ustalaniu cen
odsprzedazy (m.in.)

jakie dziatania majg sens?
jakie dziatania sg warte przeprowadzenia?
wstepne ustalenie priorytetow
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Ustalanie cen odsprzedazy — Doswiadczenia

czeskie od 2009
odstepstwa od ,,podejscia quasi per se“

e Prawdopodobienstwo, ze ustalanie cen odsprzedazy
stanowi problem jedynie w przypadku firm
posiadajgcych istotny udziat w rynku

e Podejscie faktycznie zblizone do propozycji Zespotu
Doradcéw Ekonomicznych ds. Polityki Konkurencji
EAGCP (podgrupa ds. wytgczen wertykalnych)
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Dziekuje za uwage

Milan Broucek
milan.broucek@compet.cz
www.compet.cz
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