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Praktyczne znaczenie ograniczen

= Franczyza w sektorze dystrybucji
- gwattowny rozwoj sektora w Polsce od potowy lat 1990
- wiele nowych systemow franczyzowych co roku
- wiele nowych franczyzowych punktéw sprzedazy co roku
= np. sprzedaz odziezy/obuwia
- wzrost znaczenia franczyzowy w dystrybucji
= Franczyza w innych sektorach, m.in.:
- sektor ustugowy (np. restauracje fast food, hotele)
- sektor produkcyjny (np. Coca Cola)
- na dzien dzisiejszy nieistotne



Problemy w zakresie definicji (1)

Franczyza =
= to przystrajanie sie w czyjes piorka, ale zgodnie
Z prawem ...

= |stniejg rozne formy/systemy franczyzowe:
= np. petna franczyza, master franczyza, sklep w sklepie

ate
L\ § W

= rozne formy franczyzy regulowane sg roznymi umowami
- dystrybucje terytorialne a inne formy dystrybuc;ji

- np. dystrybucja selektywna, licencje dotyczace praw
wtasnosci intelektualnej (PWI1)



Problemy w zakresie definicji (2)

Definicja Komisji Europejskiej:

= ,Umowy franchisingowe zawierajg licencje
dotyczace praw wiasnosci intelektualnej
zwigzanych w szczegolnosci ze znakami
towarowymi lub oznaczeniami oraz know-how
do celow wykorzystania i dystrybucji towarow
lub ustug. Oprocz udzielenia licencji na PWI,
franchisingodawca zwykle zapewnia
franchisingobiorcy w czasie trwania umowy

pomoc handlowg lub techniczng.” (Wytyczne w
sprawie ograniczen wertykalnych 19.5.10, para. 189)



Problemy w zakresie definicji (3)
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Tak zwane kooperacyjne systemy franczyzowe

= Przedsiebiorcy bedacy konkurentami angazujg sie w
system franczyzowy (np. stowarzyszenie):

= utworzenie joint venture
= uzgodnienie umowy franczyzowej

= cel: potaczenie strategii marketingowej dla produktu
przedsiebiorstw

= Czy taki system wchodzi w zakres franczyzy?
- brak franczyzodawcy
- system horyzontalny a nie wertykalny



Podwaojna marza (1)

1. Problem:
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Podwojna marza (2)

Skutki rynkowe:
1. brak integracji systemu (np. systemu franczyzowego):

warunek wstepny: istnieje przestrzen dla
monopolistycznego narzutu

producent | detalista naliczajg monopolistyczny narzut
od swych kosztow = podwdjna marza

skutek: cena oferowana klientowi jest zbyt wyso

llosC zbyt mata, w porownaniu do sytuacji 2.

2. firma zintegrowana:

tylko jeden monopolistyczny narzut (od kosztow
produkcji uwzgledniajgcych marze)



Franczyza w swietle

kontroli koncentracji (1)
o
= zasadniczo przepisy dotyczace kontroli koncentracji
przedsiebiorstw nie zawierajg specjalnych zasad
dotyczgcych systemow franczyzowych

= franczyzodawcy i franczyzobiorcy mogq by¢ stronami
koncentracji

= Przyktad: w ramach franczyzy mieszanej franczyzodawca
uzyskuje kontrole nad jednym z franczyzobiorcow:

- przed koncentracjg franczyzobiorca i jego punkty
sprzedazy dziatali w ,przyjaznym srodowisku rynkowym”

- zasadniczo sytuacja rynkowa po fuzji nie ulegnie istotne;
Zmianie



(1)
\ 1)

Art 101 (1)

Umowy franczyzowe = umowy pomiedzy przedsiebiorstwami (a
nie: ,decyzje zwigzkow przedsiebiorstw

| praktyki uzgodnione”)

franczyzobiorca = ,przedsiebiorstwo”

= dziata we wtasnym imieniu i na wiasny rachunek
wptyw na wymiane handlowg pomiedzy panstwami
cztonkowskimi

ograniczenie konkurencji

= Z uwagi na cel

= Z uwagi na skutki



Franczyza w swietle art. 101 TFUE (2)

Art. 101 (1): Ograniczenie z uwagi na cel
= Klauzule umoéw franczyzowych stanowigce ograniczenie

- Wertykalne ograniczenia zakupu, sprzedazy | odsprzedazy
towarow, m.in.:

- klauzule zakazu konkurowania, dystrybucja selektywna,
dystrybucja wytgczna
= zasadniczo problematyczne klauzule
- ustalanie cen detalicznych

- klauzule wykraczajgce swymi skutkami poza umowe
franczyzowg

- (np. umowa w zakresie zakazu konkurowania wykraczajgca
poza czas trwania samej umowy franczyzowe))



Franczyza w swietle art. 101 TFUE (2)

Klauzule zasadniczo nie budzace watpliwosci :

= zakaz konkurowania nie wchodzi w zakres art. 101(1), gdy
zakaz ten jest konieczny do utrzymania wspolnej
tozsamosci i reputaciji sieci franczyzowej (Wytyczne Komisji
Europejskiej, para. 190b)

= powyzsze dotyczy takze klauzul, ktére sg konieczne w celu
ochrony know-how systemu



Franczyza w swietle art. 101 TFUE (3)

Art. 101 (3)
= cztery skumulowane warunki

= Im wazniejsze jest przekazanie know-how, tym bardziej
jest prawdopodobne, ze ograniczenia powodujg
zwiekszenie efektywnosci i/lub sg niezbedne w celu
ochrony know-how (Wytyczne Komisji Europejskiej, para.
190a)

= Koniecznosc¢ dokonania oceny z uwzglednieniem
konkretnych okolicznosci



Franczyza w swietle art. 102 TFUE

= zasadniczo, art. 102 nie okresla szczegdlnych przepisow
dotyczgcych systemow franczyzowych
= dominujgca pozycja franczyzodawcy?
wazne: definicja rynku
= naduzycie?
= wptyw na wymiane handlowg pomiedzy panstwami
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Przyktad Praktiker

A (1)
a\t)
Uwagi wstepne
= Art. 3 (2) Rozporzadzenia 1/2003:

»(...). Niniejsze rozporzadzenie nie ogranicza mozliwosci
przyjmowania i stosowania przez Panstwa Cztonkowskie na
swoim terytorium bardziej restrykcyjnych krajowych przepisow
prawnych, ktore zakazujg lub przewidujg sankcje za
jednostronne praktyki stosowane przez przedsiebiorstwa.”
= Niemieckie przepisy dotyczgce konkurencii:

- § 20 (1, 2) Ustawy o ograniczaniu konkurenc;ji:

- przedsiebiorstwa, od ktérych uzaleznione sa MSP objete sg
zakazem:
- roznego traktowania podobnych przedsiebiorstw (tj.

dyskryminaciji)

- stwarzania niestusznych trudnosci




Dy
i

Franczyzodawca Praktikera:

= stosuje mieszany system franczyzowy w branzy marketow
typu ,,zréb to sam”

= niektorzy franczyzobiorcy sg zobowigzani do 100%
zaopatrzenia u franczyzodawcy, oraz

= nie umozliwit franczyzobiorcom skorzystania z rabatow z
tytutu zakupow potgczonych (bundled sourcing) (ij.
franczyzobiorcy musieli zaptaci¢ wyzsze ceny hurtowe)
oraz

= W stosunku do niektorych produktow zastosowat mniegj
korzystng relacje ceny do kosztu



Przyktad Praktikera (3)

= Jeden z franczyzobiorcow ztozyt skarge do FCO (2004)

= FCO wszczeto postepowanie na mocy § 20 ARC oraz w
swym zakazie z dnia 8 maja 2006r.

= zabronito franczyzodawcy stosowania obowigzku 100%
zaopatrzenia bez udostepnienia franczyzobiorcy
korzystania ze skutkow zakupow potgczonych (ij.
ograniczenia powigzanego)

= zabronito stosowania roznych proporcji ceny do kosztu

= Praktiker odwotat sie od decyzji



Przyktad Praktikera (4)

Decyzja Sgdu Okregowego Wyzszej Instancji (HRC):
= HRC (2006) uchylit decyzje FCO
= rozna proporcja ceny do kosztu dotyczyta jedynie wybranych
produktow oraz niewielkiej czesci asortymentu towarow
- 0 ile nie wystepujg utrudnienia
- w kwestii nieuczciwych utrudnien wynikajgcych z ograniczen
powigzanych
- HRC uznat aspekt utrudnienia, jednakze

- nie ocenit postepowania Praktikera jako ,nieuczciwe” w
rozumieniu art. 20 ARC

= zarowno w odniesieniu do dwoch odrebnych ograniczen
= jak I w odniesieniu do ich kombinacji



Uwagi koncowe
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= Problemy konkurencji w kontekscie systemow

franczyzowych mogg byc¢ rozwigzywane zasadniczo w
oparciu o wspolne instrumenty prawa konkurencji.

= We wszystkie systemy franczyzowe wpisany jest konflikt
pomiedzy franczyzodawcag a franczyzobiorcami.

= Wiele konfliktow pomiedzy franczyzodawcg a
franczyzobiorcg jest rozwigzywanych przez Sady Cywilne.

= W przypadku roszczen odszkodowawczych franczyzobiorcy
od franczyzodawcy kluczowg role odgrywaja;:

- konkretne postanowienia zapisane w umowie
franczyzowej

- a takze etap poprzedzajgcy zawarcie umowy
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